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Dagsorden for seminar

• Lidt om Bureau 2000
• Hvad giver kvalitet i dagtilbud –især for de svage?
• Hvordan er status i dag?
• Hvilken udvikling ligger bag?

Pause
• Bud på hvad fremtiden vil bringe:

• Den demografiske udfordring
• Styrket pædagogisk læreplan
• Privatisering

• Diskussion
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Hvad er kvalitet i dagtilbud?
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Hvad siger formandsskabet for børns læring?
• En tilstrækkelig normering

• Et veluddannet personale

• Mindre børnegrupper ledet af uddannet personale

• Gode fysiske rammer

• Gode, inkluderende fællesskaber i børnegruppen

• Et udviklende og empatisk samspil mellem børn og voksne

• Et godt forældresamarbejde

• Stimulerende læringsmiljøer.

(Ny dagsorden for Danmarks Dagtilbud. 2016)
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At personalet virker engageret
At atmosfæren virker varm

Gode fysiske rammer
Lydhørhed over for forældre

Et godt ry
Det pædagogiske grundsyn
Kort afstand fra hjemmet

Varieret hverdag
Åbningstiden

Samme sted som søskende
Lille, overskuelig enhed

Ventetiden
Tydeligt arbejde med læreplanen

Hvor tilfredse forældrene er i…
Sundhedsplejens anbefaling

Vægtning af et bestemt tema (fx natur,…
Samme sted som venner

Forældregruppens sammensætning
Stor institution med mange muligheder

Hvad har stor/meget stor betydning ved valg af 
institution
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Kilde: Forældrenes Valg. Bureau 2000. 2018



Udviklingspsykologerne: Samspil mellem voksne og det 

enkelte barn er afgørende for personlighedsudviklingen

Navnlig for børn fra ”svage” hjem

Desuden godt læringsmiljø med vægt på børneperspektiv

Konklusion: Nærværende voksne ikke eneste, men en 

central parameter
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Hvordan er status i dag?

 Hvordan er status i dag?
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Hvordan ser det ud i dag?

Focus på:
➢ Børnegrupper

➢ Alenearbejde

➢ Omsorg

➢ Forældresamarbejde
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Gruppestørrelser

Vuggestuer: ca. 12

Børnehavegrupper: ca. 20
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Kilde: Daginstitutionernes Hverdag 2018. Bureau 2000



Alenearbejde

Skemalagt  alenearbejde med børnegruppe (50 pct.)

En medarbejder alene om morgenen (61 pct.)

En medarbejder alene om eftermiddagen (68 pct.)

Alenearbejde ved sygdom mv. (26 pct.)

Alene på legepladsen (39 pct.)
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Kilde: Daginstitutionernes Hverdag 2018. Bureau 2000



Omsorgsspørgsmål

57 pct. har dagligt eller flere gange om ugen en af disse oplevelser:

Du kan ikke nå at give et barn trøst

Du har ikke tid til at tage dig af en konflikt mellem børn

Du kan ikke tage dig af et barn med forstyrrende adfærd

Du kan ikke tage dig af et barn, der har svært ved at komme med i legen

Du får ikke snakket om et barn med problematisk adfærd med 

kollegerne

Du har ikke tid til at opmuntre et barn, som har behov for anerkendelse.
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Fast når barnet begynder i institutionen

Fast når barnet forlader institutionen

Fast en gang om året

Fast flere gange om året

Hvis barnet har vanskeligheder

Hvornår er der forældresamtaler?
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Kilde: Daginstitutionernes Hverdag 2018. Bureau 2000



Samlet SWOT-analyse for daginstitutioner i udsatte 
boligområder i skematisk form
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Styrker:

Vinder familiernes tillid

Sikrer tryghed og nærvær for børnene

Sikrer forståelse for dansk 

institutionskultur

Systematisk sprogarbejde

Ansvarlige indberetninger i samarbejde 

med familierne

Svagheder:

For store børnegrupper til børn med 

behov for tryghed

Tidsspild til unødvendig dokumentation

Langsommelig socialforvaltning

Alenearbejde og dårlig normering

Muligheder:

Stort potentiale for arbejde med 

netværk og integration

Kan komme længere med de enkelte 

børns personlige og sociale udvikling 

gennem nærhed og tryghed

Trusler:

Afhængighed af ildsjæle, engagement og 

god ledelse

Omstruktureringer og projekter uden 

sammenhæng med de særlige 

udfordringer i institutionerne

Besparelser

Kommunal kontrol i stedet for tillid



© Bureau 2000. www.bureau2000.dk 15

23 ekstra personaletimer om ugen i gennemsnit

Kilde: Udfordringer og muligheder i daginstitutioner i udsatte boligområder. Bureau 2000. 2015
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Kilde: Mindre tid til børnene. Bureau 2000. 2017
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Kilde: Mindre tid til børnene. Bureau 2000. 2017



Aktiviteter med børn
51%

Interne opgaver og 
møder, frokost

13%

Efteruddannelse, 
undersøgelser og 

transport
2%

Pæd. Læreplaner, 
sprogvurderinger, 

børnemiljøvurderinger, 
børn med særlige behov

9%

Forberedelse m.v. af 
forældrekontakt, 

forældrebestyrelser, 
klager

5%

Forberedelse og 
dokumentation af 

aktiviteter med børn
5%

Praktiske gøremål, fx 
oprydning, som udføres 
sammen med børnene

9%

Samtaler med forældre
6%

Fordeling af pædagogernes arbejdstid i følge Deloitte
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Faktorer bag

New Public management – decentralisering

Stramme økonomiske rammer for kommunerne

Arbejdstidsnedsættelse uden kompensation
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Ugentlig arbejdstid 1966-1990. 
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Grænsenytte

Mandskab

Den aftagende grænsenytte
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Administration, dokumentation, 

indrapportering, projekter

Tager den tid, det tager

Give børnene overtøj på, bleskift, 

spisesituation

Tager den tid det tager

Arbejde i mindre grupper, 

individuel omsorg, gå tur. Særlige 

indsatser for svage børn

Tager den tid, der er tilbage

Tre slags arbejdsfunktioner. Stigende grænsenytte
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Heckmans kurve
Optimal investment levels

Pre-school School Post-school
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Samlet resultat:

Ingen har besluttet, at standarden skal være lavere

- Samme som på andre velfærdsområder
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Fremtiden...................

• Bud på hvad fremtiden vil bringe:

• Den demografiske udfordring

• Styrket pædagogisk læreplan

• Privatisering

© Bureau 2000. www.bureau2000.dk 26



0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

500000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Udvikling i antal børn og ældre 2018-2030

0-5 årige 80+© Bureau 2000. www.bureau2000.dk 27

Kilde: Statistikbanken



Stigning frem til 2030:

0-5 årige: 21 pct.

80+: 69 pct.
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Styrket pædagogisk læreplan

- Evaluering forankres i den enkelte 

institution – mindre kommunal styring

- Understregning af forældresamarbejde

- Vægt på børneperspektivet
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Kilde: Daginstitutionernes Hverdag 2018. Bureau 2000



Privatisering i to former:

• Markedsgørelse

• Egentlig privatisering
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Kilde: Statistikbanken og Bureau 2000s kommunerundspørger



Privatinstitutioner Selvejende institutioner Kommunale 
institutioner

Økonomi Samme tilskud pr. plads 

som kommunale 

institutioner. Desuden 

tilskud til 

administration og 
bygninger.

Besluttes af kommunen Besluttes af kommunen

Hvem ansætter 
personale?

Institutionen Bestyrelsen, men på 

betingelse af 

kommunens 
godkendelse af fx leder

Kommunen

Mulighed for at trække 
overskud ud til private?

Ja Nej Nej

Hvem anviser pladser? Institutionen selv Kommunen Kommunen

Hvem fastsætter 
forældrebetaling?

Institutionen selv Kommunen Kommunen

Løn- og 

ansættelsesforhold for 
personalet

Institutionen selv Centrale 
overenskomster

Centrale 
overenskomster© Bureau 2000. www.bureau2000.dk 34



Privatinstitutioner Friskoler

Økonomi Samme tilskud pr. 

plads som kommunale 

institutioner. Desuden 

tilskud til 

administration og 
bygninger.

Mindre tilskud end 

kommunale 

folkeskoler. Det 

offentlige tilskud 

dækker i gennemsnit 
72 pct. af driften

Mulighed for at 

trække overskud ud 
til private

Ja Nej

Løn og 

ansættelsesforhold 
for personalet

Institutionen selv Centrale 
overenskomster
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Kommunal

Selvejende

Privat/pulje

Andel børn fra familier, der overvejende lever af 
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Kilde: Daginstitutionernes Hverdag 2018. Bureau 2000



Hvad kan give nye tendenser?

Den demografiske udfordring

Fortsatte kommunale besparelser
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 Kontakt

 Niels Glavind

 25323264


