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Forord

Paedagogisk sektor i FOA har igennem nogle ar fulgt hverdagen i daginstitutionerne. Bureau 2000 har for
FOA, 12010, 2012, 2013, 2015 og nu 2016 bedt ledere og stuemedarbejdere i landets daginstitutioner om
svar pa en lang raekke spgrgsmal. Rapporterne giver et billede af, hvordan hverdagen opleves af de ansatte,
men ogsa et billede af det tilbud, bgrn i daginstitution far.

| rapporten findes mange problemstillinger, som er vaerd at tage op i politiske drgftelser af, om kvaliteten i
de danske daginstitutioner nu ogsa er sa god, som vi gerne vil tro.

En problemstilling er imidlertid meget alvorlig.

| 2016 svarer 57 pct., at de dagligt eller flere gange om ugen oplevede, at de ikke kunne give bgrnene
tilstraekkelig omsorg. Der er desuden en tydelig sammenhang mellem stuemedarbejdernes oplevelse af
ikke at kunne give tilstraekkelig omsorg og lederens oplysninger om, hvor leenge man lader en medarbejder
veere alene med en bgrnegruppe, nar bgrnegrupperne er abne. | 2010 var der 53 pct. af svarpersonerne,
der dagligt eller flere gange om ugen oplevede, at de ikke kunne give bgrnene tilstraekkelig omsorg.

Undersggelser har altsa gennem 6 ar dokumenteret mangelfuld omsorg for bgrn i daginstitution, uden at
der bliver taget hand om problemet.

De ansatte er fortvivlede:

”Ofte er man kun én pa stuen, da den anden er til m@de, pa tur, forberedelse, sygdom eller andet. Nar man
har mange bgrn med szerlige behov, er det stort set umuligt at give dem det naervaer, kontakt og hjzlp,
som barnet behgver, for at kunne udvikle sig og trives.”

"l en travl hverdag ville jeg gnske, at jeg kunne give bgrnene den omsorg, de nogle gange "raber” efter.
Nogle fylder rigtigt meget, og det bliver pa bekostning af de andre bgrn, at dem der har "mest” brug for
det, far den omsorg. | mit daglige arbejde skulle alle bgrn gerne opleve at fa omsorg, men sadan ser
virkeligheden bare ikke ud.”

Det her kan vi altsa ikke byde hverken bgrnene eller de ansatte i daginstitutionerne. Nu ma politikerne
handle pa denne viden. Rapporten viser, at kun 16 pct. af lederne mener, at kommunens politikere kender
de reelle problemer i daginstitutionerne. Det bgr fa enhver politiker med ansvarsfglelse til at indga i en reel
dialog med de ansatte i daginstitutionerne, og give dem en hverdag, hvor omsorg for alle bgrn ikke kun er
et lpfte pa papir med kommunens logo, men er noget, alle bgrn far hver dag.

Mogens Bech Madsen
Sektorformand

Paedagogisk sektor
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1. Undersggelsens hovedresultater

1.1 Undersggelsens formdl og metode

Undersggelsen er en viderefgrelse af tilsvarende undersggelser gennemfgrt i 2010, 2012, 2013 og 2015."
FOAs padagogiske sektor har bedt om undersggelserne for at sikre et godt grundlag for den debat, der
f@res om, hvordan man sikrer kvalitet i daginstitutionerne. Undersggelserne skal derfor give et klart billede
af, hvordan hverdagen faktisk former sig.

Undersggelsen er gennemfgrt som elektronisk spgrgeskemaundersggelse i februar-marts 2016.
Spergeskemaer er testet i udvalgte daginstitutioner, og daginstitutionernes e-mail adresser er indhentet via
de kommunale hjemmesider pa grundlag af en fortegnelse over alle daginstitutioner fra Danmarks Statistik.

Daginstitutionerne er blevet bedt om at udfylde to spgrgeskemaer:

— Et henvendt til lederen. Det vil for daginstitutioner med omradeledelse sige den padagogiske
leder/afdelingsleder af den lokale enhed.

— Et henvendt til en medarbejder pa en stue. For at opna statistisk tilfaeldighed er lederen blevet bedt om
at give skemaet videre til den stuemedarbejder, hvis navn kommer fgrst i alfabetet pa den stue, som
kommer sidst i alfabetet.

Der er modtaget 778 lederskemaer, hvilket giver en svarprocent pa 27, samt 451 stueskemaer (en
svarprocent pa 16). | Afsnit 12 er der gennemfgrt en raekke sammenligninger mellem de daginstitutioner,
der har svaret, og alle landets daginstitutioner. Disse analyser godtggr efter Bureau 2000s opfattelse, at
materialet ma anses for reprasentativt.

Ud over naervaerende rapport udgives senere pa aret to sarskilte rapporter om kost i daginstitutionerne og
om sammenhangen mellem daginstitutionernes sociale sammensatning, hverdagen og skolepraestationer.

1.2 Daginstitutionerne

Et flertal af daginstitutionerne i undersggelsen er aldersintegrerede daginstitutioner. Figur 1.1 viser,
hvordan daginstitutionerne fordeler sig pa ejerforhold.

! "Daginstitutionernes hverdag” 2010, 2012, 2013, 2015. FOA, Bureau 2000.
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Figur 1.1

Daginstitutioner fordelt pa ejerforhold

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Undersggelsen

Danmarks Statistik 2014

B Kommunal ™ Selvejende ™ Privat

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Den overvejende del af daginstitutionerne er kommunale. Til sammenligning er Danmarks Statistiks seneste
opggrelse vist i figuren.?

51 pct. af daginstitutionerne (med 54 pct. af ferskolebgrnene) er omfattet af omrade-/klyngeledelse.
32 pct. af daginstitutionerne har faet tillagt szerlige opgaver.

De hyppigst forekommende opgaver er:

— 17 pct. af alle daginstitutioner har saerlige opgaver i forhold til flygtninge/asylansggere (54 pct. af de
daginstitutioner, der har sarlige opgaver)

— 15 pct. har andre szerlige opgaver i forhold til udsatte familier

— 9 pct. har en eller flere handicapgrupper

— 5 pct. har tilknyttet dagpleje

2 Figuren viser, at der er god overensstemmelse mellem tallene, navnlig da antallet af privatdaginstitutioner har vaeret
stadig voksende de senere ar.
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1.3 Stuer, grupper og fysiske rammer

Den gennemsnitlige gruppestgrrelse er 11,7 bgrn i vuggestuerne og 21,2 bgrn i bgrnehaverne, men der er

stor variation.

21 pct. af lederne oplyser, at der typisk kun er ét grupperum til en bgrnegruppe. De gvrige har typisk et
eller flere birum.

Fraregner man de daginstitutioner, hvor lederen ikke kan svare p3, hvor store grupperummene er, er der
en tredjedel af daginstitutionerne, hvor der er 2 eller feerre m? frit gulvareal pr. barn.

Som det fremgar af Figur 1.2, giver de fysiske rammer mange steder begransninger for aktiviteterne.
Figur 1.2

Giver de fysiske rammer begraensninger for....

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

... at bgrnene frit kan udfolde sig motorisk?

... at bgrnene kan indrette "huler” eller lignende inden
dore?

... at der kan arbejdes med rytmik og dans?

... at bgrnene kan opdeles i 3-4 mindre grupper?

B | hgj grad begraensninger B | nogen grad begransninger B Kun sma begraensninger

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne
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1.4 Abningstider

Den gennemsnitlige ugentlige abningstid er 51,7 timer.

29 pct. af daginstitutionerne abner fgr 6:30. 44 pct. abner kl. 6:30. 5 pct. kl 6:45, og 19. pct. kl. 7:00. Kun 2
pct. abner senere end 7.

Om eftermiddagen lukker 62 pct. kl 17:00. 27 pct. lukker tidligere, mens 12 pct. lukker senere. Fredag
lukkes der mange steder -1 time tidligere.

Figur 1.3 viser, hvor mange der har dbent omkring helligdage.

Figur 1.3

Abning paske, Kristi himmelfart, jul?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

35 I
32 46 I
26 54 I

Mandag-onsdag op til paske

©o

Fredag efter Kr. Himmelfart

Mellem jul og nytar 2016

B |nstitutionen er aben
B Kun aben nogle dage
Institutionen er lukket
Institutionen er lukket, men der er abent et andet sted i omradeinstitutionen

B Uafklaret

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Nar det geelder sommeren, har 60 pct. abent hele sommerferien, mens 32 pct. har lukket men tilbyder
pasning i en anden daginstitution inden for omradet.

1.5 Dagens gang

Mens daginstitutionernes samlede abningstid pa en almindelig hverdag i gennemsnit er 10 timer og 28
minutter, er der i gennemsnit kun 8 timer og 14 minutter, hvor alle stuer er abne. Ofte sadan, at stuerne fx
er sldet sammen den fgrste 1% time om morgenen og den sidste time om eftermiddagen. Mange stuer
abner ki 8 og slas sammen kl. 16.
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Bgrnene kommer typisk mellem 7:30 og 9 og tager hjem mellem 15 og 16.

Om formiddagen holder langt de fleste af daginstitutioner bgrnemgde/morgensamling. Ca. en tredjedel
sender stort set altid bgrnene pa legepladsen om formiddagen; yderligere ca. en tredjedel ggr det, hvis
vejret tillader det, mens resten ikke sender bgrnene fast pa legepladsen.

62 pct. af daginstitutionerne har efter denne definition planlagt gruppearbejde om formiddagen. Hvorvidt
der er planlagt gruppearbejde, afhanger bl.a. af stuens bemanding.

Frokostpausen ligger typisk kl. 11, og herefter er der typisk hvilepause for vuggestuebgrnene, mens det kun
er nogle af bgrnehavebgrnene, der hviler sig.

Om eftermiddagen er naesten alle bgrnehavebgrn pa legepladsen, mens vuggestuebgrnene (som typisk har
sovet til middag), kommer ud, hvis vejret tillader det, jf. Figur 1.4.

Figur 1.4
Er bgrnene pa legepladsen om eftermiddagen?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vuggestuer
Bgrnehaver

H Ja, stort set altid M Hvis vejret tillader det ™ Nej

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne

B@rnene opdeles sadvanligvis ikke i mindre grupper om eftermiddagen.

Stuemedarbejderne er blevet spurgt om deres oplevelse af arbejdet pa legepladsen. Svarpersonerne kan
inddeles i to ydergrupper:
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42 pct. oplever, at deres tid pa legepladsen overvejende eller som regel gar med leg og aktiviteter, samtidig
med at opsyn og konfliktlgsning sjeeldent eller kun nogle gange beslaglaegger tiden. Disse svarpersoner
bruger i gennemsnit 14,3 pct. af deres arbejdstid pa legepladsen.

31 pct. oplever, at deres tid pa legepladsen overvejende eller som regel gar med opsyn og konfliktlgsning,
samtidig med at leg og aktiviteter sjeeldent eller kun nogle gange praeger tiden. Disse svarpersoner bruger i
gennemsnit 9,6 pct. af deres arbejdstid pa legepladsen.

Figur 1.5 viser, hvilke aktiviteter bgrnene typisk kan regne med dagligt eller hver uge.

Figur 1.5

Hvor hyppigt deltager bgrnene i forskellige aktiviteter?
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Morgensamling/bgrnemgde I
Sproglig opmaerksomhed/rim og remser [T
Historieforteelling/dialogisk lzesning I
Rytmik I
Idreet
Andre bevaegelsesaktiviteter [N
Bagning med bgrnene I
Musik/sang I
Drama TN
Tegning/maling I
Ture/udflugter i naturen NN
Andre ture/udflugter IR

B Dagligt/flere gange dagligt ~ M Et par gange om ugen M Ugentlig
Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne
Det ses, at centrale aktiviteter er bgrnemgde/morgensamling, rim og remser, historiefortaelling,

musik/sang og tegning/maling. Hertil kommer forskellige bevaegelsesaktiviteter. Rytmik og idraet finder dog
typisk kun sted en gang om ugen. Det samme galder ture.

11
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1.6 Bemanding

Figur 1.6 viser, hvordan de faste medarbejdere fordeler sig pa ansaettelsesgrupper.

Figur 1.6

Faste medarbejdere fordelt pa ansattelsesgrupper

B Institutionsledelse

53 3% 5% | 7% 195 , = Adm. hjlp
320 |

Paedagoger
Padagogiske assistenter
B pzedagogmedhjzelpere
W Stgttepaedagoger til enkeltbgrn
B Kgkken
B Aktivering, herunder asylsggere i praktik
H Renggring

B Studerende og elever

Kilde: Spgrgeskema til lederne

De grupper, der typisk har en paedagoguddannelse, udggr 57,7 pct. af den samlede faste personalestab,
mens paedagogmedhjlpere og paedagogiske assistenter tilsammen udggr 28,3 pct.

Personalestandarden opggres gerne som antal bgrn pr. voksen. | denne analyse omregnes vuggestuebgrn
til to "bgrneenheder”. Bgrnehavebgrn teeller som én bgrneenhed. Pa personalesiden medregnes det faste
personale, der har med bgrn at ggre. Det vil sige: Lederen i det omfang, hun har timer med bgrnene,
paedagoger, paeedagogiske assistenter, peedagogmedhjxlpere, paedagogstuderende og elever fra den
paedagogiske assistentuddannelse. Personer under uddannelse medregnes dog kun med 20 timer om ugen.

| gennemsnit er der herefter 8,3 bgrneenheder pr. fuldtidsansat voksen.

| 61 pct. af daginstitutionerne er en medarbejder alene i hele daginstitutionen om morgenen et vist stykke
tid. | de daginstitutioner, hvor en medarbejder er alene om morgenen, er hun gennemsnitlig 42 minutter
alene.

| 68 pct. af daginstitutionerne er en medarbejder alene i hele daginstitutionen fgr lukketid. | de
daginstitutioner, hvor en medarbejder er alene om eftermiddagen, er hun gennemsnitlig 36 minutter alene.
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25 pct. af daginstitutionerne har hverken alenetid morgen eller eftermiddag. Det er navnlig de store
daginstitutioner, hvor man mange steder kan sikre mindst to medarbejdere i hele abningstiden. Men selv i
daginstitutioner pa 90 bgrneenheder eller mere er det kun 38 pct., hvor der er mindst to medarbejdere i
daginstitutionen, fra den abner, til den lukker.

Ogsa i den periode, hvor bgrnegrupperne er abne, er der i et flertal af daginstitutionerne perioder, hvor der
kun er én medarbejder til bgrnegruppen, se Figur 1.7.

Figur 1.7

Skemalagt tid alene med bgrnegruppen

—

® Ingen skemalagt tid alene = Under 1 time = 1-% time 2timer = Over 2 timer

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Der er en sammenhang mellem forekomsten af alenearbejde og bemandingen: Jo flere bgrneenheder pr.
voksen, jo stgrre leengere er varigheden af alenearbejde.

Omvendt har man de fleste steder perioder i dagens Igb, hvor der er tre eller flere medarbejdere pa
bgrnegruppen, jf. Figur 1.8. Dette er ngdvendigt, hvis man eksempelvis skal opdele i mindre grupper.

13
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Figur 1.8

Hvor laenge er der tre eller flere medarbejdere pa bgrnegruppen?

Under en time
1%

1-1% time

L%
/

2-2Y time
10%

" Ingen timer  ® Under entime = 1-1% time 2-2% time ®3-3%time " 4-4%time ®5 timer eller mere
Kilde: Spgrgeskema til lederne

Der er ogsa her en sammenhang mellem spgrgsmalet, om der er mindst tre medarbejdere til
bgrnegruppen og bemandingen: Jo faerre bgrneenheder pr. voksen, jo laengere er varigheden af perioden
med mindst tre voksne.

Nar det gaelder vikarforbrug, tager de fleste daginstitutioner kun vikar i fuld eller naesten fuldt omfang ved
barsel, jf. Figur 1.9.
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Figur 1.9

Hvornar tager daginstitutionen som regel eller altid vikar?

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Barsel

Langvarig sygdom

Sygdom af 14 dages varighed

Sygdom af ca. 1 uges varighed

Sygdom af 1-3 dages varighed

Efteruddannelse

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Nar det geelder sommerferien, tager daginstitutionerne kun vikar i begraanset omfang, og evt.
sommerlukning af daginstitutionen har ingen stgrre betydning for dette forhold. Forklaringen er fglgende:
— Hvis daginstitutionen er aben om sommeren, holder medarbejderne typisk sommerferie, nar der er fa
barn. Men bgrnenes og medarbejdernes ferie kan vaere spredt over en lengere periode.

— Hvis daginstitutionen er lukket, tvinges bgrn og personale pa ferie samtidig, men daginstitutionens
ressourceforbrug er omtrent uaendret.

Der er derfor heller ikke nogen navnevaerdig besparelse ved at holde daginstitutionerne lukket om
sommeren.

Nar det geelder udviklingen i bemandingen, vurderer lederne i gennemsnit, at daginstitutionen siden 2011
har mistet 4,5 personaletimer om ugen, som ikke kan henfgres til &ndret bgrnetal mv.

| gennemsnit venter lederne desuden, at deres daginstitution mister yderligere 1,7 medarbejdertimer i
2016, nar man har taget hgjde for aendret bgrnetal.

Lederne vurderer, at omfanget af ledelsesmaessige/administrative opgaver er vokset med 4,5 timer pr.
daginstitution.

Endelig vurderes dokumentationsopgaverne at vaere steget med 1,9 timer pr. medarbejder om ugen siden
2011.
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Det anslas herefter, at en daginstitution med fx 10 medarbejdere ofte vil have oplevet en reduktion i den
tid, der kan anvendes pa arbejder med bgrnene pa ca. % stilling. Det understreges dog, at beregningen
bygger pa sken som kan vaere behaftet med usikkerhed. Det gaelder navnlig for lederens skgn for, hvor
meget mere tid medarbejderne bruger pa dokumentation, mgde mv. Men beregningen giver et indtryk af
st@rrelsesordenen af de endringer, der er sket.

1.7 Den daglige omsorg

I lighed med tidligere ar har stuemedarbejderne faet en raekke spgrgsmal, der belyser deres oplevelser, nar
det drejer sig om at sikre bgrnene tilstraekkelig omsorg. Stuemedarbejderne er blevet spurgt, hvor hyppigt
de har fglgende oplevelser:

* Du kan ikke nd at give et barn trgst

* Du har ikke tid til at tage dig af en konflikt mellem bgrn

* Du kan ikke tage dig af et barn med forstyrrende adferd

* Du kan ikke tage dig af et barn, der har svaert ved at komme med i legen
* Du far ikke snakket om et barn med problematisk adfeerd med kollegerne
* Du har ikke tid til at opmuntre et barn, som har behov for anerkendelse.

Der er dannet et samlet udtryk for svarpersonernes oplevelse af at kunne give omsorg. Svarpersonerne er
deltitre grupper:

— Svarpersoner, der i forhold til spgrgsmalene om omsorg dagligt, flere gange dagligt eller flere gange om
ugen oplever mindst ét af de seks tegn pa problemer i forhold til omsorg

— Svarpersoner, der svarer sjeldent eller aldrig til alle spgrgsmal

— En mellemgruppe.

Svarfordelingen fremgar af Figur 1.10.
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Figur 1.10

Hvor hyppigt oplever stuemedarbejderne et af de seks tegn p3, at
omsorgen svigter?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Vuggestuegrupper S s
Bornehavegrupper |GG s e

Alle grupper 2016-underspgelsen |GG s e
Alle grupper 2015-underspgelsen S
Alle grupper 2010-undersageisen [ EGS N s

B Har flere gange om ugen eller dagligt mindst ét af de seks tegn pa manglende omsorg
B Mellemgrupper

W Sjeldent eller aldrig oplevelser med manglende omsorg

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne

Der er en tydelig sammenhang mellem stuemedarbejdernes oplevelse af ikke at kunne give tilstraekkelig
omsorg og lederens oplysninger om, hvor la&enge man evt. lader en medarbejder veaere alene med en
b@rnegruppe, nar bgrnegrupperne er abne.

1.8 Arbejdstidens anvendelse

Nar det gzelder lederne, har disse i gennemsnit 8 skemalagte timer om ugen i bgrnegrupperne. Som det
fremgar af Figur 1.11, er tiden i bgrnegrupperne mindre, jo taettere daginstitutionen er pa den kommunale
styring.
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Figur 1.11

Hvor mange skemalagte timer har lederen i bgrnegrupperne?

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Kommunal

Selvejende

Privat/pulje

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Lederne kommunale daginstitutioner har flest mgder og deltager mest i diverse kommunale projekter.

Figur 1.12 viser, hvordan stuemedarbejdernes mener, deres tidsanvendelse fordeler sig.

20
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Figur 1.12
Hvad bruger stuemedarbejdernes deres tid pa?
| Oprydning, reng¢ring| | Forberedelse mv. |
Mgder,
dokumentation, Indendgrs aktiviteter
kontakt med andre med hele
mv. bgrnegruppen

Planlagte aktiviteter
med en mindre
bgrnegruppe

Foraeldrekontakt

Egen frokost, pauser

!De?edagoglske. Udendgrs aktiviteter
aktiviteter omkring 3 legepladsen
enkeltbgrn —

Bgrnenes frokost,
toiletbesgg, legge
bgrn til at sove,
morgenmad frugt
mv.

Pa tur med bgrnene

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne

| forhold til diskussionen om sikring af paedagogisk kvalitet bemaerkes iszer, at medarbejderne kun anvender
ca. 1/10 af deres tid pa planlagte aktiviteter i mindre bgrnegrupper, selv om disse aktiviteter er ofte i fokus
i en raekke projekter omkring kvalitetsudvikling, men den bemanding, der er i daginstitutionerne, giver
typisk ikke mulighed for at arbejde i mindre grupper i stort omfang. Det skal dog bemaerkes, at ture ud af
huset ogsa kan vaere med mindre bgrnegrupper. Det betyder, at den paedagogiske kvalitet ikke blot ma
vurderes ud fra de planlagte forlgb i mindre grupper. Det er mindst lige sa vigtigt, at den paedagogiske
taenkning og daginstitutionens veardier praeger fx frokost, modtagelse osv.?

1.9 Bgrn med szrlige behov

Nar det gzelder opsporing af bgrn med saerlige behov kan dette principielt ske pa to mader:
— Man kan gennemfgre systematiske iagttagelser af alle bgrn (eller alle bgrn pa de relevante alderstrin)
— Man kan ngjes med at se naermere pa de bgrn, hvor man vurderer, at der er behov for det.

Figur 1.13 viser, hvor stor en andel af daginstitutionerne, der oplyser, at der sker en kortlaegning i forhold til
alle bgrn pa det relevante alderstrin.

* Det bemaerkes, at en ngjagtig fordeling fas gennem observationsstudier. Figuren kan ikke uden videre sammenlignes
med resultater fra sadanne studier, som typisk finder, at en endnu stgrre andel af tiden anvendes pa andet end
aktiviteter med bgrn.
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Figur 1.13

| hvor mange daginstitutioner kortlaegges alle bgrn pa det
relevante alderstrin?

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Vi anvender kompetencehjulet eller lignende redskaber

Vi kortlaegger de enkelte bgrns sproglige udvikling

Vi kortlaegger de enkelte bgrns motoriske udvikling

Vi kortlaegger de enkelte bgrns personlige og
fglelsesmaessige udvikling

Vi kortleegger de enkelte bgrns samspil med andre bgrn

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Antallet af omrader, hvor man anvender kortlaegning af alle bgrn haenger bl.a. sammen med bemandingen.
Jo hgjere bemanding, jo hyppigere kortlaegges alle bgrn.

Ekstern sparring gives isaer af PPR-klinikkerne og af sprogkonsulenter. Man kan taenke sig, at dette
afspejler, at der isaer er kommet stor fokus pa sprog og pa de udviklingsmassige vanskeligheder (fx
diagnoser), som er forbundet med PPR-radgivning.

80 pct. af de stuemedarbejdere, der arbejder i daginstitutioner, der ikke har faet tillagt saerlige opgaver,
vurderer, at de har bgrn pa stuen, som har behov for en sarlig indsats, hvis de skal fungere sammen med
de andre bgrn. | gennemsnit mener stuemedarbejderne, at de har godt 2,8 sddanne bgrn pa stuen.

Stuemedarbejdernes vurdering af, hvor godt inklusionen lykkes, er meget forskellige. Halvdelen mener ikke,
der er tilstraekkeligt personale til at sikre en god inklusion, og mere end en tredjedel vurderer, at
inklusionen gar ud over omsorgen for de andre bgrn. Alligevel mener over halvdelen, at det lykkes rigtig
godt at fa bgrn med seerlige behov med i faellesskabet.

Ca. en fjerdedel efterlyser mere viden om bgrn med szerlige behov.
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1.10 Samarbejde og ledelse

Figur 1.14 viser hyppigheden af faste foraeldresamtaler.

Figur 1.14

Hvornar er der faste foraeldresamtaler?

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Nar barnet begynder i institutionen

Nar barnet forlader institutionen

Fast flere gange om aret
Hvis barnet har vanskeligheder

Andet

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Spgrgsmalet om faste samtaler haenger sammen med bemandingen. | daginstitutioner, hvor man har faste
samtaler arligt eller flere gange arligt, er der i gennemsnit 8,0 bgrneenheder pr. paedagogisk medarbejder. |
daginstitutioner, hvor man ikke har sadanne samtaler, er gennemsnittet 8,5.

Lederne er blevet spurgt om de har et personligt kendskab til b@rn og familier. Svarene afhaenger navnlig af
daginstitutionsstgrrelsen, som det fremgar af Figur 1.15.
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Figur 1.15

Hvor mange bgrn har lederen et personligt kendskab til - i
daginstitutioner af forskellig stgrrelse?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Under 60 bgrn

60-89 bgrn

[y

90 bgrn eller flere

o]

B Alle bgrn M De fleste bgrn M En del bgrn Kun fa bgrn

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Desuden afhaenger svarene af, hvor meget lederen deltager i arbejdet i bgrnegrupperne.

Stuemedarbejderne er blevet spurgt, hvor hyppigt de har fglgende oplevelser:

Du fdr ikke givet information videre om et barn, der har haft konflikter eller problemer i dagens lgb
Du ma skzere forzeldre af, der gerne vil snakke om deres barn

Du fdr ikke taget problematisk adfaerd hos et barn op med forzeldrene

Du far ikke givet en ordentlig forklaring til foraeldrene om, hvorfor | gar, som | gar

Du fdr ikke givet vejledning til foraeldre til udsatte bgrn

44 pct. af de stuemedarbejdere, der arbejder i vuggestuegrupper, oplyser, at de dagligt eller flere gange om
ugen har en af de fem oplevelser. For ansatte i b@rnehavegrupper er tallet 27 pct. (34 pct. for alle).

Stuemedarbejderne er blevet spurgt om deres vurdering af, hvor meget lederne griber ind i de enkelte
stuers arbejde. Svarene peger i retning af, at stuerne de fleste steder har vidtstrakt selvstyre. Det gaelder
navnlig i daginstitutioner med omradeledelse.

63 pct. af stuemedarbejderne er sdledes enige eller overvejende enige i, at lederne som hovedregel kun
griber ind i stuernes arbejde, hvis medarbejderne bliver uenige, eller der kommer klager.
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1.11 Kvalitetssikring

Daginstitutionernes arbejde med kvalitetssikring er belyst ved, at lederne har taget stilling til en reekke
udsagn. Svarfordelingen fremgar af Tabel 1.1.

Tabel 1.1 Hvordan sikrer daginstitutionen, at personalet pa de enkelte stuer arbejder efter de
malsaetninger og vaerdier, | har vedtaget?

Hverken
Over- enig Over-
Helt vejende |eller vejende | Helt
Udsagn enig enig uenig uenig uenig | alt
Pct. af svar

En vigtig kvalitetssikring sker gennem de
uformelle drgftelser, vi har i frokostpausen 4 18 29 27 23 100

Man kan bedgmme meget ud fra den
rapportering, personalet pa stuerne giver til
ledelsen og til kommunen 8 47 31 9 5 100

Lederen tager regelmaessigt eksempler pa
god og darlig praksis pa stuerne op med de
pagaldende ansatte 24 43 20 9 4 100

Vi tager ofte strukturerede diskussioner pa
personalemgder, hvor vi seetter situationer i

forhold til vore veerdier og mal 63 31 5 1 0 100
Stuerne er i vidt omfang selvstyrende med
hensyn til sikring af kvaliteten 8 38 22 20 12 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Svarene peger i retning af, at den vigtigste kvalitssikring sker ved, at daginstitutionen gennemfgrer
strukturerede diskussioner pa personalemgder, hvor situationer szettes i forhold til vaerdier og mal. Der er
ogsa mange steder, hvor lederen regelmaessigt tager eksempler pa god og darlig praksis op med de ansatte.

Sikring af en sammenhang mellem mal og praksis kan fx ske gennem systematisk anvendelse af
hverdagsbeskrivelser. | undersggelsen er lederne blevet spurgt, hvilke hverdagsbeskrivelser de har.

Sverene peger i retning af, at daginstitutionerne i vidt omfang har hverdagsbeskrivelser. Flest i forhold til
sprogarbejde, mens det kun er godt halvdelen, der har beskrivelser af morgensamling eller “den vanskelige
samtale”.

Det er imidlertid kun ca. 1/3 af daginstitutionerne, der Igbende drgfter deres hverdagsbeskrivelser.

En mulig forklaring kan veaere, at man i en del daginstitutioner oplever, at man bruger sa megen tid pa
anden form for dokumentation, at der ikke ogsa bliver tid til at gennemfgre den opfglgning i forhold til
egne mal og egen praksis, som Dagtilbudsvejledningen leegger op til.

Endelig er lederne blevet spurgt om, hvordan de oplever samarbejdet med forvaltning og kommune i det
daglige og i forhold til kvalitet. Et lille flertal mener, de har en god dialog med forvaltningen om det
paedagogiske arbejde. Derimod er der kun 16 pct. af lederne, der mener, at kommunens politikere kender
de reelle problemer i daginstitutionerne, mens et flertal vurderer, at politikerne ikke kender de reelle
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problemer. Det tyder pa, at daginstitutionernes dokumentationsarbejde kun har begraenset
gennemslagskraft opad i det kommunale system.
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2. Daginstitutionerne

Som det fremgar af Figur 2.1, er et flertal af de daginstitutioner, der deltager i undersggelsen, 0-6-ars-
daginstitutioner.4

Figur 2.1

nsituioner,  D€Itagende daginstitutioner fordelt pa
der ogsd har daginstitutionstype

skolebgrn
8%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Figur 2.2 viser daginstitutionernes ejerforhold.

Til sammenligning fordeler institutionerne i Danmarks Statistiks seneste opggrelse pr. oktober 2014 sig med 6 pct.
vuggestuer, 31 pct. bgrnehaver og 63 pct. aldersintegrerede daginstitutioner (incl. aldersintegrerede institutioner med
skolebgrn). Eftersom der stadig pagar sammenlagninger og nedlaeggelser navnlig af vuggestuer og bgrnehaver, er der
en sxrdeles god overensstemmelse.
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Figur 2.2

Deltagende daginstitutioner fordelt pa ejerforhold

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at ca. 1/6 af daginstitutionerne er private.’

Det gennemsnitlige bgrnetal i de forskellige daginstitutioner fremgar af Tabel 2.1.

Tabel 2.1 Gennemsnitligt bgrnetal i daginstitutioner af forskellig type

Daginstitutionstype Gennemsnitligt antal bgrn

Vuggestue 37
Bgrnehave 47
0-6-ars 81
Aldersintegrerede daginstitutioner med skolebgrn 121
I alt 73

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Tabel 2.2 viser, hvordan alle undersggelsens fgrskolebgrn (nar integrerede daginstitutioner med skolebgrn
ogsa er med) fordeler sig pa de to parametre: Daginstitutionstype og ejerforhold.

> Enkelte puljeordninger er medregnet her. Til ssmmenligning er der i Danmarks Statistiks opggrelse pr. efteraret 2014

70 pct. kommunale, 17 pct. selvejende og 13 pct. private daginstitutioner blandt vuggestuer, bgrnehaver og

aldersintegrerede daginstitutioner.
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Tabel 2.2 Fgrskolebgrn (vuggestue- og bgrnehavebgrn) i undersggelsen fordelt pa daginstitutionens
ejerforhold og daginstitutionstype

Vuggestuer Bgrnehaver 0-6-ars- Daginstitutioner | alt
daginstitutioner med skolebgrn

Pct. af bgrn i undersggelsen

Kommunal 2 10 59 4 75
Selvejende 1 4 8 2 15
Privat 0 3 5 1 9
I alt 5 19 68 9 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne. Det bemaerkes, at der fx er private vuggestuer i undersggelsen, men de har sa fa bgrn,
at deres andel er 0, nar der afrundes.

Det fremgar, at over halvdelen af de bgrn, undersggelsen omfatter, er i kommunale 0-6-
arsdaginstitutioner. Meget fa bgrn er i “rene” vuggestuer og kun en mindre del i “rene” bgrnehaver. De
private daginstitutioner omfatter kun 9 pct. af fgrskolebgrnene — mod 15 pct. af daginstitutionerne — fordi
de private daginstitutioner typisk er sma.

51 pct. af daginstitutionerne (med 54 pct. af fgrskolebgrnene) er omfattet af omrade-/klyngeledelse.
Omraderne/klyngerne omfatter i gennemsnit 6 daginstitutioner/huse/enheder.

19 pct. omfatter ud over daginstitutioner ogsa dagpleje.

8 pct. omfatter SFO.

4 pct. omfatter klubber.

| daginstitutioner, der ikke indgar i en omrade/klyngestruktur, er der en foreeldrebestyrelse for
daginstitutionen. Men hvis der er tale om et dagtilbud, der er organiseret som omradedaginstitution med
flere bgrnehuse, skal der efter loven kun vaere en feelles foraeldrebestyrelse for det samlede dagtilbud.®
Mange steder har man dog valgt at have lokale foraeldrerad i det enkelte bgrnehus — evt. kun med

radgivende kompetence. Figur 2.3 viser, hvordan de daginstitutioner, der har omradeledelse, har
organiseret foraldreindflydelsen i de enkelte lokale enheder.

® |fglge rapporten "Foraeldreindflydelse og foraeldrenes medvirken i daginstitutionerne” (FOLA, FOA, Bureau
2000, 2013) opleves dette af foreldrene som svaekket indflydelse.
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Figur 2.3

Lokal foraeldreindflydelse, hvis der er
omradeledelse

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at kun ca. en tredjedel af daginstitutionerne har foraeldrerad med beslutningskompetence. 11 pct.
har ingen formel lokal forzldreindflydelse.

32 pct. af daginstitutionerne har faet tillagt seerlige opgaver.

Blandt de daginstitutioner, der har faet tillagt saerlige opgaver, har:
— 27 pct. en eller flere handicapgrupper

— 54 pct. saerlige opgaver i forhold til flygtninge/asylsggere

— 48 pct. andre szrlige opgaver i forhold til udsatte familier

— 14 pct. tilknyttet dagpleje

— 2 pct. nat- eller weekendabent

— 15 pct. andre szrlige opgaver, fx i forhold til inklusion.
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3. Stuer, grupper og fysiske rammer

3.1

Barnegrupper

Indtil begyndelsen af 80’erne angav de statslige retningslinjer, at en vuggestuegruppe normalt havde en

stgrrelse pa max. 10 bgrn, mens en bgrnehavegruppe normalt var pa max. 20 bgrn.

| dag er den gennemsnitlige gruppestgrrelse 11,7 bgrn i vuggestuerne og 21,2 bgrn i bgrnehaverne. Figur

3.1 og 3.2 viser den naermere fordeling.

Figur 3.1
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32
17
14
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Det ses, at der angives en meget forskellig stgrrelse pa vuggestuegrupperne.
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Figur 3.2
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Det ses, at mere end halvdelen af vuggestuegrupperne er pa 12 bgrn eller mere. Knap halvdelen af

bgrnehavegrupperne er pa 22 bgrn eller mere.
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3.2 De fysiske rammer

Ofte bestar en stue ikke kun af selve stuen, men rader ogsa fx over et birum. Dette fremgar af Figur 3.3.

Figur 3.3

Hvilke rum kan en bgrnehavegruppe typisk regne
som "sit eget"?

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at en femtedel af bgrnehavegrupperne som udgangspunkt kun har det ene rum. Hertil kan dog
komme benyttelse af faelles indendgrs arealer. Gruppen “andet” omfatter bl.a. en del daginstitutioner, hvor
man arbejder funktionsopdelt, dvs. pa tvaers af traditionelle stuer.

Lederne er ogsa blevet spurgt, om de ved, hvor mange kvadratmeter frit gulvareal pr. barn der typisk er til
radighed i bgrnehavegrupperne. Svarfordelingen fremgar af Figur 3.4.



32 FOA | DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2016

Figur 3.4

Hvor mange kvadratmeter frit gulvareal pr. barn?

Under 2 m?
4%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Fraregner man de daginstitutioner, hvor lederen ikke kan svare, er der en tredjedel af daginstitutionerne,

hvor der er 2 eller faerre m? frit gulvareal pr. barn. Traditionelt regnes i Danmark med et myndighedskrav p&

mindre 2 m? frit gulvareal pr. barn i bgrnehaver og 3 m?i vuggestuer.

Mange steder betyder de fysiske rammer, at bgrnenes aktiviteter inden dgre begraenses. Dette fremgar af

Tabel 3.1, som viser stuemedarbejdernes vurdering.

Tabel 3.1 Hvilke begransninger giver de fysiske rammer inden dgre for bérnenes aktiviteter?

Giver de fysiske rammer | hgj grad I nogen grad Kun sma | alt
begraensninger for begreensninger | begreensninger begraensninger

Pct.
... at bgrnene frit kan udfolde sig
motorisk? 17 47 37 100
... at bgrnene kan indrette "huler”
eller lignende inden dgre? 9 32 59 100
... at der kan arbejdes med rytmik og
dans? 9 28 64 100
... at bgrnene kan opdelesi 3-4
mindre grupper? 26 32 41 100

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder
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Det ses, at de fysiske rammer mange steder navnlig betyder, at man hgjst kan opdele bgrnene i to grupper.
Desuden er der en del steder begraensninger i forhold til motorisk udfoldelse, rytmik mv.

Spergsmalet om muligheder for opdeling i mindre grupper er centralt for den paedagogiske praksis. Mange
aktiviteter i hverdagen forudsatter sddanne mindre grupper. Derfor har ogsa lederne faet naermere
spgrgsmal herom.

Nogle steder giver selve grupperummet ikke mulighed for opdeling, men man finder en Igsning ved at
inddrage andre rum i daginstitutionen. Figur 3.5 illustrerer dette.

Figur 3.5

Giver de fysiske rammer mulighed for at bgrnene
kan arbejde uforstyrret?

Ikke sezerlig gode
muligheder Altid gode
15% muligheder for at
arbejde uforstyrret
34%

Vi finder som regel
en lgsning
51%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at godt halvdelen af lederne mener, at der altid er gode muligheder for opdeling. Andre steder skal
man "finde en Igsning”.

Som det fremgar af Figur 3.6, er der i en tredjedel af daginstitutionerne tale om, at gruppen kan opdeles i
to grupper, fx en stor og en lille. | resten af daginstitutionerne kan man opdele i flere grupper.

33
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Figur 3.6

Hvis det er muligt at opdele,
sa i hvor mange sma grupper?

Fire eller flere To mindre grupper,
33% fx en stor og en lille
35%

Tre grupper
32%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Figur 3.7 viser ledernes vurdering af, at om bgrnene har mulighed for at arbejde uforstyrret.
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Figur 3.7

Giver de fysiske rammer mulighed for, at bgrnene
kan arbejde uforstyrret?

Ikke saerlig gode
muligheder Altid gode
15% muligheder for at
arbejde uforstyrret
34%

Vi finder som regel
en Igsning
51%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at kun en tredjedel af lederne mener, at der altid er gode muligheder for, at en gruppe bgrn kan
arbejde uforstyrret.

79 stuemedarbejdere har nermere kommenteret de fysiske rammer. En del af kommentarerne beskriver
daginstitutioner med seerlige forhold, fx de sarlige muligheder i skovbgrnehaver, hvor man har hele skoven
som "legeplads”.

De meget forskellige muligheder i daginstitutionerne afspejler sig ogsa i kommentarerne. Flere giver udtryk
for, at man har ganske fine fysiske rammer. Eksempler:

”Ud over vores eget grupperum/stue har vi en gymnastiksal, som vi benytter mindst en gang
om ugen. Vi har et veerksted, hvor vi kan booke os ind. Vi har et wellnessrum, hvor vi kan
booke os ind. Vi har et ekstra grupperum, hvor vi kan booke os ind. Og sa har vi en keempe
legeplads som er til fri afbenyttelse, og som bgrnene gladeligt benytter bdde formiddag og
eftermiddag.”

“Vi er en daginstitution der arbejder med princippet rum, leg og leering. Barnehaven er delt
op i fordybelsesrum, kreativt rum, konstruktionsrum, teaterrum, motorikrum, kgkken. Vores
uderum bestdr af legeplads, bdlhytte, boldbane, gynger, bakker osv. Daginstitutionen er
beliggende tzet ved skov og strand, som ogsd bruges til udeaktiviteter.”
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“Vi har gode fysiske rammer, mange funktionsopdelte rum, hvor b@grnene kan vaelge at veere:
Udklaedningsrum/danserum, legorum, boldrum, hyggerum/hule, stilleleg, dukkekrog,
computerhjgrne og grupperummene.”

”Vores hus er stort og har mange rum. Huset er indrettet sddan, at bgrnene har mange
muligheder for forskellige aktiviteter, uden at de forstyrrer hinanden.”

Omvendt er der mange kommentarer om snaevre fysiske rammer og/eller stgjproblemer:
”Den ene af stuerne er lille, sG her tilstraeber [vi] at bgrnene ikke Igber...”

”Vi kan ikke vaere inde i huset sG mange ad gangen, sa vi deler os op i mindre grupper nar vi
erinde.”

”Vores grupperum er et stort rum, som er svaer at "dele op". Derfor gar vi i vores
fokusgrupper, og praver at finde andre sma rum, men det er ikke optimalt. Det er faktisk en
meget stor udfordring.”

“Fri motorisk udfoldelse er ikke muligt pd grund af stgjniveau.”

”Hvis der er personalemangel, og alle bgrnegrupper er ngdt til at vaere inde i barnehaven
(vores legeplads ligger knap 1 km fra bgrnehaven), bliver stgjniveauet ret hgjt, og

"z

konfliktniveauet stiger. Det ggr b@rnene "stressede”.

“Store rum, opdelt af spanske vaegge, giver visuel ro til leg, med ikke lydmeaessigt. Kan ikke
synge/danse med nogen et sted uden at forstyrre andre.”

“Vi har kun 2 stuer og en stgrre garderobe, hvor alle 40 bgrn har deres ting. SG den gruppe
der er ude, spiser i garderoben for at blive sammen.”

Flere kommentarer beskriver, hvordan man finder Igsninger inden for de rammer, der er:
“Ndr de eldre bgrn har holdt samling og er gdet ud, bruger vi deres rum.”

“Ndr der deles op i mindre grupper pa stuen, sker det ved, at fx bordene, garderoben er
inddraget. Vi har en hems, de kan bruge.”

“Rummets stgrrelse er for smdt, men indretning med motorik i fokus er der taget hgjde for —
ingen borde og stole, men vaegborde der slds op.”

“Vi fors@ger som udgangspunkt at finde plads og rum og er mobile, hvis hele stuen skal
bruges eksempelvis til rytmik, hvor de andre kan gaé ud pa legepladsen eller de andre bi-rum.

7

3.3 International sammenligning

Bureau 2000 har tidligere gennemfgrt en sammenligning af dansk daginstitutionsstandard med standarden
i tre af vore nabolande, nemlig Norge, Sverige og Nordrhein-Westfalen.” Nordrhein-Westfalen er valgt for

’ Dagtilbud i Danmark, Norge, Sverige og Nordrhein-Westfalen (FOA, Bureau 2000, 2012)
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at have et land med uden for Skandinavien med en paedagogisk tradition i bgrnehaverne tzet pa den
danske. Reglerne er forskellige i de tyske delstater, men Nordrhein-Westfalen er den stgrste delstat med 18
mio. indbyggere.

Sammenligningen nedenfor bygger videre pa denne analyse, idet data er opdateret med nye tal, hvor det er
relevant.

Gruppestgrrelse

I Norge har man en stillingsstruktur med en ”pedagogisk styrer” i spidsen for hver daginstitution. Det svarer
til dét, man i Danmark kalder leder. Styreren skal veere uddannet paedagog.

| spidsen for hver gruppe af 14-18 bgrn (7-9 bgrn, hvis de er i vuggestuealderen) skal man have en
"pedagogisk leder”, som ogsa skal vaere paedagog. Der kan dog gives dispensation for uddannelseskravene,
hvis der fx er paedagogmangel, hvad der har vaeret i en arraekke.

Hertil kommer andet personale. De skal have et passende antal, men der er ikke centrale regler. Disse
udger lige godt halvdelen af personalet.® Udgangspunktet er med andre ord en bgrnegruppe pa 18 bgrn.

| Sverige er der ikke centrale regler for gruppestgrrelsen, og direkte sammenligning vanskeligggres af, at
man i Sverige ikke skelner mellem vuggestue- og bgrnehavebgrn, nar der laves regler.

Den gennemsnitlige gruppestgrrelse var i 2014 16,9 bgrn pr. gruppe.’ Men da der indgar 0-2-arige i
beregningsgrundlaget, er gruppestgrrelsen i Sverige formentlig samlet omtrent pa niveau med den danske.

| Nordrhein-Westfalen er der en lovmaessig fastsat norm pa 20 bgrn i bgrnehaver og 10 bgrn i vuggestuer.™

Areal

Ser vi pa legeareal pr. barn, har det norske Utdanningsdirektoratet udstukket en vejledende retningslinje pa
mindst 4 m” areal pr. barn, hvor bgrnene kan lege (1/3 mere, hvis bgrnene er under 3 ar). Heri indgar alle
rum, hvor bgrn kan lege, men ikke fx kgkken, toilettet mv. Statistisk Sentralbyra offentligggr en
kommunefordelt statistik, hvor man kan se legeareal pr. barn i alle kommuner. Gennemsnittet er 5,5 m? pr.
barn.'!

| Sverige har man ikke centrale normer for gulvareal, men den svenske socialstyrelses gamle norm, som
blev anvendt indtil 1998, anbefaler et areal pa ca. 7,5-9,5 m” pr. barn (afhaengigt af bl.a. alder) i de rum, hvor
bgrnene passes. | dette areal indgar personalerum, kontor, depoter, vaskerum mv. ikke. Derimod kan
feellesrum mv. indregnes.

8 Ifglge Statistisk Sentralbyra er 7 pct. af personalet (omregnet til fuldtids) styrere, 34 pct. er pedagogiske ledere og 51
pct. er “assistenter”. Blandt assistenterne er ca. en fjerdedel uddannede pzdagoger.

? Ifglge Skolverkets statistik.

"% Fastsat i flg. Kinderbildungsgesetz § 19.

1 Dog inkl. bgrn i vuggestuealderen.
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Som det ses, er der efter disse normer mindst dobbelt sa meget plads pr. barn i de svenske daginstitutioner
som i de danske. Og selv om der ikke er tale om nogen gzeldende centralt fastsat norm, opretholdes den
stadig i mange kommuner, ligesom den naturligvis slar igennem i de forventninger, man har i Sverige til,
hvordan en daginstitution skal se ud.

| Nordrhein-Westfalen er det for bgrnegrupper et lovkrav, at der skal vaere en lokaleenhed pa mindst 68 m? til
gruppen. Enheden skal besta af et stort lokale, et mindre lokale og et puslerum/toilet. Grupperum + birum
omfatter saledes typisk mindst ca. 64 m?Z. Dette svarer til ca. 3 m? pr. barn for bgrnehavegrupper og i grupper
med 2-5-arige — og til ca. 6 m? pr. barn i vuggestuegrupper.

Som det ses, har danske bgrn typisk mindre plads og stgrre bgrnegrupper, end man ser i vore nabolande.



4. Abningstider

4.1 Den daglige abningstid

Den gennemsnitlige ugentlige dbningstid er 51,7 timer.*?

Figur 4.1 viser, hvornar daginstitutionerne dbner om morgenen.
Figur 4.1
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| | —
07:15 07:30  07:45-8:00

Det ses, at en abningstid kl. 6:30 er mest almindelig. Det gennemsnitlige tidspunkt for abning om morgenen

er kl. 6:31.

Figur 4.2 viser, hvornar daginstitutionerne lukker:

2 Tallet vedr. den ugentlige abningstid for den enkelte daginstitution er tillige oplyst af Danmarks Statistik, hvor man
pr. oktober 2014 finder en gennemsnitlig abningstid pa 51,5 timer pr. uge. Tallene er i lighed med de gvrige resultater
i dette afsnit vaegtet med antal indskrevne bgrn og viser med andre ord, hvor leenge bgrnene i gennemsnit kan vaere i

daginstitutionen.



4o FOA | DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2016

Figur 4.2
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Det ses, at de fleste daginstitutioner lukker kl. 17. Det gennemsnitlige tidspunkt er kl. 16:59.

Som det fremgar af Figur 4.3 ligger tidspunktet for lukning mere spredt om fredagen.

1,5

18.00
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Figur 4.3
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Kilde: Spgrgeskema til lederne
Det gennemsnitlige tidspunkt for lukning om fredagen er 16:26.
4.2 Ferielukning

Tabel 4.1 viser, hvornar der er planlagt ferielukning, hvis vi ser bort fra sommerferien.

Tabel 4.1 Planlagt ferielukning 2016

Daginstitutio- | Kun aben Daginstitutio Daginstitutione Uafklaret lalt
nen er aben nogle dage nen er lukket | n er lukket, men

der er abent et

andet sted i

omrade-

daginstitutionen

Pct. af indskrevne bgrn

Mandag-onsdag op til

paske 49 6 9 35 1 100
Fredag efter Kristi

himmelfart 20 0 32 46 2 100
Mellem jul og nytar

2016 17 1 26 54 3 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne
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Det ses, at ca. halvdelen af bgrnene kan blive passet i deres egen daginstitution i dagene op til paske. Nar det geelder
fredag efter Kristi himmelfart og juleferien, er det de faerreste bgrn, der kan blive passet i deres egen daginstitution.

Nar det gaelder sommerferien, fremgar svarene af Figur 4.4.

Figur 4.4

Har daginstitutionen abent i sommerferien?

Uafklaret
2%

Pasning i en anden
institution i omradet
32%
Institutionen er aben
hele sommerferien
60%

Institutionen holder
sommerlukket
6%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at et flertal af bgrnene kan regne med pasning i deres egen daginstitution i sommerferien.

| de tilfaelde, hvor daginstitutionen er sommerlukket (evt. med pasning i en anden daginstitution), er der for
20 pct. af bgrnene tale om en uges lukning. 43 pct. har to ugers lukning. 36 pct. har tre ugers lukning, mens
1 pct. har 3% eller fire ugers lukning.
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5. Dagens gang
5.1 Stuernes dabningstid

Mens daginstitutionernes samlede abningstid pa en almindelig hverdag i gennemsnit er 10 timer og 28
minutter, er der i gennemsnit kun 8 timer og 14 minutter, hvor alle stuer er abne. Ofte sadan, at stuerne fx
er slaet sammen de fgrste 1% time om morgenen og den sidste time om eftermiddagen.

Figur 5.1 og 5.2 viser dette.

Figur 5.1
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Kilde: Spgrgeskema til lederne
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Figur 5.2
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Figur 5.3 viser, hvornar bgrnene typisk mgder, og hvornar de tager hjem. Figuren bygger pa bade
vuggestue- og bgrnehavegrupper.
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Figur 5.3

Hvornar er bgrnene til stede?
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Det ses, at bgrnene typisk kommer mellem 7:30 og 9 og tager hjem mellem 15 og 16.
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5.2 Formiddagen

Nar bgrnene er samlet pa stuen, begynder langt de fleste daginstitutioner dagen med morgensamling/
bgrnemgde, jf. Figur 5.4.

Figur 5.4

Holdes bgrnemgde/morgensamling?

En gang imellem
14%

Ja, stort set altid
74%

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Om formiddagen kan der derudover vaere aktiviteter tilrettelagt af de voksne — enten for hele stuen eller
for grupper af bgrn. Der kan vaere lege pa legepladsen, eller der kan vaere aktiviteter inden dgre, som
bgrnene selv tager initiativ til.

Figur 5.5 viser, i hvilket omfang bgrnene er pa legepladsen om formiddagen.
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Figur 5.5

Er bornene ude om formiddagen?

Ja, stort set altid
35%

Hvis vejret tillader det
27%

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

De fleste daginstitutioner opdeler bgrnene i mindre grupper —i hvert fald de fleste dage, jf. Figur 5.6.
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Figur 5.6
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Figur 5.7 viser, hvor lang tid bgrnene typisk er i mindre grupper om formiddagen, hvis der er sadanne
grupper.
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Figur 5.7
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Det ses, at varigheden varierer meget. 1-1% time er ikke ualmindeligt.

Stuemedarbejderne er blevet spurgt, om der pa forhand er en plan for, hvad bgrnene skal beskaftige sig
med i de mindre grupper. | Tabel 5.1 er svarene sat i sammenhang med, hvor hyppigt der opdeles i mindre

grupper.
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Tabel 5.1 Stuemedarbejdernes angivelse af, om der arbejdes i mindre grupper, og om det pa forhand er
planlagt, hvad grupperne skal beskaftige sig med

Er der pa forhand en plan for, hvad grupperne skal beskaeftige sig med?

Opdeles i Ja, som Ja, men vi Nogle gange Vi Nej | alt
mindre grupper regel kan improviserer
om beslutte
formiddagen? noget

andet

Pct. af svar

Ja, som 58 36 5 1 0 100
hovedregel
De fleste dage 46 39 14 0 1 100
Omtrent hver 27 49 22 2 0 100
anden dag
En gang 24 50 24 1 1 100
imellem
Sjeldent 25 50 13 13 0 100
I alt 45 41 13 1 1 100

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder
Figur 5.8 viser, hvor lang tid i forvejen arbejdet i de mindre grupper planlaegges.

Figur 5.8

For hvor lenge planlaegges arbejdet i grupper?
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2016 | FOA

Det ses, at der er meget stor forskel pa, hvor lang en planlagningsperiode man har.

For den naermere analyse er daginstitutionerne opdelt i to grupper med hensyn til gruppearbejde om
formiddagen:

- Daginstitutioner med ”planlagt gruppearbejde”. Her er bgrnene som hovedregel eller de fleste dage
opdelt i mindre grupper. Desuden er aktiviteterne som regel planlagt — eller man kan evt. afvige fra det
planlagte.

- Daginstitutioner, hvor dette ikke er tilfaldet.

62 pct. af daginstitutionerne (67 pct. af vuggestuegrupperne og 59 pct. af bgrnehavegrupperne) har efter
denne definition "planlagt gruppearbejde” om formiddagen. | Tabel 5.2 er planlagt gruppearbejde sat i

forhold til stuens bemanding.

Tabel 5.2 Medarbejdertimer i gruppens abningstid i grupper med forskellig anvendelse af planlagt

gruppearbejde
Planlagt gruppearbejde Ikke-planlagt gruppearbejde
Medarbejdertimer i gruppens daglige abningstid
Vuggestuegrupper 20,3 17,6
Bgrnehavegrupper 17,9 16,1

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Det ses, at der i grupper uden planlagt opdeling om formiddagen i gennemsnit er feerre medarbejdertimer
end i grupper med planlagt gruppearbejde.”

Det neermere indhold af aktiviteterne i de mindre grupper er meget forskelligt. Mange naevner:
— motorik, rytmik mv.

— sprogarbejde, dialogisk laesning

—ture.

B Sammenhaengen er statistisk signifikant ved en regressionsanalyse, hvor gruppetype og medarbejdertimer indgar.
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5.3

Middag

Som det fremgar af Figur 5.9, begynder frokosten typisk omkring kl. 11.

Figur 5.9

60

50

40

30

Pct.

20

10

Hvornar er der frokost?

51
9 9
10:30 eller 10:45 11:00
tidligere

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

15
11
I 2
—

11:15

11:30

11:45

2
a—

12:00 eller
senere

Efter frokosten er der de fleste steder mulighed for hvilepause. | vuggestuegrupper ser man de fleste

steder, at alle bgrn hviler sig pa samme tid, mens det de fleste steder kun er nogle bgrn, der holder

hvilepause i bgrnehavegrupperne. Se neermere i Tabel 5.3.

Tabel 5.3 Spgrgsmalet om hvilepause fordelt pa aldersgruppe

Stuetype Nej, bgrnene holder | Alle bgrn Nogle bgrn | alt
saedvanligvis ikke hviler sig pa holder hvilepause
hvilepause samme tid
Pct.
Vuggestuegrupper 1 91 8 100
Bgrnehavegrupper 25 9 65 100
lalt 17 38 45 100

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Som det fremgar af Figur 5.10, begynder hvilepausen typisk kl. 12.




Figur 5.10
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14

5

12:00 12:15 12:30

Tabel 5.4 viser den gennemsnitlige varighed af hhv. frokostpausen og hvilepausen

12:45

4

13:00 eller
senere

Tabel 5.4 Gennemsnitlig varighed af frokost og hvilepause i vuggestue og bérnehavegrupper

Frokost

Hvilepause

Gennemsnitlig varighed

Vuggestuer 43 min. 2 timer 27 min.
Bgrnehaver 44 min. 1 time 37 min
| alt 44 min 1 time 56 min.

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder
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Eftermiddagen

54 FOA | DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2016

De fleste bgrn er fast ude om eftermiddagen. Som det fremgar af Tabel 5.5, er der dog mange
vuggestuegrupper, hvor det ikke er tilfaeldet.

Tabel 5.5 Er bgrnene fast ude om eftermiddagen - i vuggestue- og bgrnehavegrupper?

Ja, stort set altid | Hvis vejret Nej lalt
tillader det
Pct.
Vuggestuer 6 63 31 100
B@rnehaver 82 10 7 100
lalt 55 29 16 100
Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder
| 37 pct. af bgrnegrupperne kommer bgrnene pa legepladsen to gange om eftermiddagen.
Figur 5.10 viser, hvornar bgrnene kommer pa legepladsen
Figur 5.10
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

senere

Det ses, at b@rnene mange steder kommer pa legepladsen lige efter frokost. En del steder venter man dog
til efter hvilepausen, og bgrnene kommer sa typisk ud ved 14:30-15-tiden.
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| gennemsnit er bgrnene pa legepladsen 2 timer og 1 minut. Figur 5.11 viser fordelingen.

Figur 5.11

Hvor lenge er bgrnene pa legepladsen om

eftermiddagen?
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Som det fremgar af Figur 5.12, bliver bgrnene sadvanligvis ikke opdelt i mindre grupper om eftermiddagen.
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Figur 5.12
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Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

De steder, hvor der sker en opdeling om eftermiddagen, er der typisk tale om, at en mindre gruppe gar fra,
mens resten forbliver i den "store” gruppe. Den typiske varighed er ca. 1 time.

5.5 Arbejdet pa legepladsen

Stuemedarbejderne er blevet bedt om at beskrive arbejdet pa legepladsen. Hensigten med disse spgrgsmal
har navnlig vaeret at vurdere, om arbejdet er struktureret sadan, at det psedagogiske personale fglger
bestemte bgrn, eller om aktiviteterne pa legepladsen mere har karakter af “fri leg” med voksenstgtte.

Stuemedarbejdernes bedgmmelse fremgar af Figur 5.13.



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2016 | FOA

Figur 5.13

Stuemedarbejderne om arbejdet pa legepladser

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nar jeg er pa legepladsen, sgrger jeg for at fglge alle bgrn

fra min stue o &5 2 41
Jeg prover at sikre, at aIIec bgrn f[a min stuue far btevaeget sig 14 43 30 11
og bruger redskaber pa legepaladsen pa en made, der
De andre medarlf)ejdere sqs.rger fqr at k?ntakte mig, hvis et 45 35 13 48
barn fra min gruppe ikke trives pa legepladsen
Hvis jeg ser, at et barn fra en anden stue generer de andre
bgrn, kontakter jeg de voksne pa stuen 35 24 21 10 &
Hvis jeg ser, at et barn fra en anden stue |k!<e rigtig er med i 30 32 24 108
legen, kontakter jeg de voksne pa stuen
Jeg s@ger at klare de problemer, der opstar, selv om
73 26 a
bgrnene er fra en anden stue
Min tid pa legepladsen gar overvejende til leg og aktiviteter 16 43 31 9 0
med bgrnene
Min tid pa legepladsen gar overvejende til opsyn og
konfliktlgsning o o o -
Min tid pa legepladsen gar o:/ervejende til praktiske 14 a 53
goremal
Pa legepladsen er vi ansvagggs for en bestemt gruppe af 10 1 10 65 3

Altid Som regel Nogle gange Sjeldent/aldrig M Ved ikke

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Svarene er ikke altid entydige, men der er i hvert fald et klart flertal, der afviser, at de voksne er ansvarlige
for bestemte grupper af bgrn, ligesom et klart flertal griber ind over for problemer, selv om de vedrgrer
bgrn fra en anden stue. Den gruppeopdeling, man har inden dgre, viderefgres med andre ord som regel
ikke pa legepladsen.

Nogle svar kan vaere praeget af, at man en nogle steder ikke arbejder med en meget skarp stueopdeling. En
stuemedarbejder anfgrer fx:

”Det har i nogle tilfeelde vaeret svaert at svare entydigt pd spgrgsmdlene i skemaerne, da der
meget er lagt op til, at jeg som paedagog kun er ansvarlig for "mine bgrn" pa stuen. Vi er ét
hus, med to stuer, men arbejder rigtig meget "pd tveers" af stuerne. Bgrnene er af og til
opdelt i aldersopdelte gruppe (igen pd tvaers af stuerne). Alle bgrn er "vores bgrn" og derfor
tager vi alle hdnd om de situationer, der opstdr med bgrnene. Dette er ikke afhaengigt af om
det er "mine" eller "deres" bgrn. Jeg er kontaktpaedagog og har saerligt ansvar for stuens
bgrn samt foraeldresamtaler, men i det daglige er alle bgrn "mine" bgrn, og derfor opsgger
jeg ikke mine kollegaer, nar "deres" bgrn har det svaert, men tager selv hdnd om det!!”

Som det ses, har medarbejderne en meget forskellig oplevelse af, hvad de bruger tiden pa legepladsen til —
er det opsyn og konfliktlgsning, eller er det leg og aktiviteter.

Svarpersonerne kan inddeles i to ydergrupper:
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42 pct. oplever, at deres tid pa legepladsen overvejende eller som regel gar med leg og aktiviteter, samtidig
med, at opsyn og konfliktlgsning sjeeldent eller kun nogle gange beslaglaegger tiden. Disse svarpersoner
bruger i gennemsnit 14,3 pct. af deres arbejdstid pa legepladsen.

31 pct. oplever, at deres tid pa legepladsen overvejende eller som regel gar med opsyn og konfliktlgsning,
samtidig med, at leg og aktiviteter sjeeldent eller kun nogle gange praeger tiden. Disse svarpersoner bruger i
gennemsnit 9,6 pct. af deres arbejdstid pa legepladsen.™

Der er saledes meget forskellige tilgange til arbejdet pa legepladsen. Men bruger man mere tid pa
legepladsen, reduceres tiden til andre aktiviteter naturligvis.

5.6 Faste aktiviteter

Stuemedarbejderne har oplyst, hvor hyppigt bgrnene — hvis de gnsker det — har mulighed for at deltage i
forskellige aktiviteter, som de voksne tager initiativ til. Svarfordelingen fremgar af Figur 5.14.

Figur 5.14

Hvor hyppigt deltager bgrnene i forskellige aktiviteter?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Morgensamling/bgrnemgde T
Sproglig opmarksomhed/rim og remser T
Historiefortzelling/dialogisk leesning I I
Rytmik I | [

Idreet I m|m ]

Andre bevaegelsesaktiviteter I | B
Bagning med bgrnene I | [

Musik/sang [

Drama BRI [

Tegning/maling I [ |

Ture/udflugter i naturen IEEETEEEEEEE——" |

Andre ture/udflugter I [

B Dagligt/flere gange dagligt M Et par gange om ugen W Ugentlig

Manedlig/et par gange om md. M Hver 3.-4. maned M Sjzeldnere/aldrig
Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder
Det ses, at centrale aktiviteter er bgrnemgde/morgen samling, rim og remser, historiefortalling,

musik/sang og tegning/maling. Hertil kommer forskellige bevaegelsesaktiviteter. Rytmik og idraet finder dog
typisk kun sted en gang om ugen. Det samme geelder ture.

" De sidste 27 pct. har ikke svaret konsistent, eller har svaret ved ikke.
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Drama og bagning er sjeldne aktiviteter.
Figur 5.15 og 5.16 viser de tilsvarende resultater for hhv. vuggestue- og bgrnehavegrupper.
Figur 5.15

Hvor hyppigt deltager bgrnene i forskellige aktiviteter i
vuggestuen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Morgensamling/bgrnemgde -
Sproglig opmaerksomhed/rim og remser
Historiefortzelling/dialogisk leesning e
Rytmik I e

1l et I ——

Andre bevaegelsesaktiviteter
Bagning med bgrnene I I —

Musik/sang I

Drama I I —

Tegning/maling .

Ture/udflugter i naturen T

Andre ture/udflugter B e ——

B Dagligt/flere gange dagligt M Et par gange om ugen H Ugentlig

W Manedlig/et par gange om md. M Hver 3.-4. maned B Sjzldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder
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Figur 5.16

Hvor hyppigt deltager bgrnene i forskellige aktiviteter i
bgrnehaven?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Morgensamling/bgrnemgde

Sproglig opmaerksomhed/rim og remser
Historieforteelling/dialogisk laesning
Rytmik

Idraet

Andre bevaegelsesaktiviteter

Bagning med bgrnene

Musik/sang

Drama

Tegning/maling

Ture/udflugter i naturen

Andre ture/udflugter
B Dagligt/flere gange dagligt M Et par gange om ugen W Ugentlig
' Manedlig/et par gange om md. M Hver 3.-4. maned M Sjeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Der er ikke den store forskel pa de to aldersgrupper. Dog er der mere musik/sang i vuggestuerne end i
bgrnehaverne, hvor der til gengaeld er mere tegning/maling.



6. Bemanding

6.1 Bemanding overordnet
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Tabel 6.1 viser den gennemsnitligt bemanding for daginstitutionerne, hvor daginstitutioner med

skolebgrnsgrupper dog ikke indgar.

Tabel 6.1 Daginstitutionernes gennemsnitsbemanding fordelt pa personalegrupper

Medarbejdertype Timer pr. Pct. af timetal
daginstitution

Daginstitutionsledelse 38 7,5
Adm. hjalp 2,9 0,6
Paedagoger 247,4 48,7
Paedagogiske assistenter 24,9 4,9
Paedagogmedhjalpere 119,2 23,4
Stgttepaedagoger til enkeltbgrn 7,6 1,5
Asylansggere i praktik 1,5 0,3
Kokken 17 3,3
Aktivering 11,5 2,3
Ansat renggring 3,6 0,7
Renggringstimer fra renggringsfirma 10,8 2,1
Paedagogstuderende 16,4 3,2
PAU-elever 7,7 1,5
lalt 508,5 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne. Paedagogstuderende og PAU-elever indgar i denne tabel med 20 timer om ugen

De grupper, der typisk har en paedagoguddannelse, udggr 57,7 pct. af den samlede faste personalestab,
mens padagogmedhjalpere og paedagogiske assistenter tilsammen udggr 28,3 pct.”

Personalestandarden opggres gerne som antal bgrn pr. voksen. Eftersom de fleste daginstitutioner i dag
rummer savel vuggestue- som bgrnehavebgrn, forudssetter en sammenligning, at man tager hgjde for, at
de mindste bgrn kraever mest personale. Det sker traditionelt ved, at vuggestueb@rn omregnes til to
"bgrneenheder”. Bgrnehavebgrn teller som én bgrneenhed.

Man ma desuden tage stilling til, hvilke personalegrupper, der skal medregnes. | naervaerende rapport
medregnes det faste personale, der har med bgrn at ggre. Det vil sige:

> Danmarks Statistik nar frem til en lavere paedagogandel i sine opggrelser. Det haenger sammen med, at Danmarks
Statistik medregner timelgnnede vikarer mv. i sin opggrelse. Disse er typisk ikke-uddannede. Desuden er personer i
aktivering mv. typisk henregnet til gruppen af paedagogmedhjzelpere mv. Tabellen oven for viser kun den faste
bemanding.
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— Lederen, i det omfang hun har timer med bgrnene
— Pxdagoger

— Padagogiske assistenter

— Paedagogmedhjzlpere

— Padagogstuderende og elever fra den padagogiske assistentuddannelse. Personer under uddannelse
medregnes dog kun med 20 timer om ugen.

| gennemsnit er der herefter 8,3 bgrneenheder pr. fuldtidsansat voksen.'®

Figur 6.1 viser fordelingen.

Figur 6.1
Borneenheder pr. fuldtids voksen
40,0
35,3
35,0
30,0
25,0 23,1
E‘ 20,0 18,8
15,0
9,2
10,0
6,0 5,6

5,0

1,4 0,7
0,0 ™ —

Ca.5 Ca.6 Ca.7 Ca. 8 Ca.9 Ca. 10 Ca.11 Ca. 12

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det bemaerkes, at tallene afspejler den samlede arbejdstid for de paedagogiske medarbejdere. Tager man
hgjde for, at en del af arbejdstiden anvendes til dokumentation, mgder og tilfeeldige afbrydelser, og at
medarbejderne har frokostpause, bliver antallet af bgrn pr. voksen, der faktisk er til stede, vaesentligt

16 Beregningen omfatter ikke daginstitutioner med grupper for skolebgrn eller daginstitutioner med en szerlig
handicapgruppe.
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hgjere. | Bureau 2000s notat "Udviklingen i daginstitutionernes bemanding siden 1986” nar man saledes
frem til, at der er knap 12 bgrneenheder i gennemsnit pr. voksen, der faktisk er til stede.”’

6.2 Alene med bgrnene i hele daginstitutionen

Vi sa i Afsnit 5, at bgrnene typisk mgder mellem 8 og 9 om morgenen og tager hjem mellem 15 og 16 om
eftermiddagen. Der er saledes ikke sa mange bgrn fgrst og sidst pa dagen, og stuerne er da som regel ogsa
slaet sammen i de yderste timer.

Samtidig fremgik det, at de voksne ofte opdeler bgrnene i mindre grupper om formiddagen, hvor der som
regel ogsa er morgensamling, inden man far frokost — fx kl. 11.

Dette gor, at de fleste daginstitutioner sgger at have mere end to medarbejdere til en bgrnegruppe i hvert
fald nogle af timerne om formiddagen. Omvendt betyder dette en del steder, at en medarbejder er alene
med en bgrnegruppe en del af tiden.

Ser vi fgrst pa de tidlige morgentimer og de sene eftermiddagstimer — dvs. fgr og efter, at alle stuer er abne
—kan en medarbejder vaere eneste voksen i hele daginstitutionen.

Figur 6.2 viser, hvor leenge medarbejderne er alene om morgenen.

Figur 6.2

Hvor lzenge er en medarbejder alene i hele
daginstitutionen om morgenen?

Ingen alenetid
39%

ll Mellem % og 1 time [§
11%

W Under 30 min
| 10%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Y Findes pa www.bureau2000.dk. Notatet indregner bgrnenes fremmgdetid og tilfaeldige afbrydelser, saledes som
dette er vurderet i andre undersggelser.
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| de daginstitutioner, hvor en medarbejder er alene om morgenen, er hun gennemsnitligt 42 minutter
alene.

Figur 6.3 viser, hvor laenge en medarbejder er alene i hele daginstitutionen om eftermiddagen.

Figur 6.3

Hvor lenge er en medarbejder alene i hele
daginstitutionen om eftermiddagen?

Over 1 time
4%

Ingen alenetid
32%

Under 30 min
16%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

| de daginstitutioner, hvor en medarbejder er alene om eftermiddagen, er hun gennemsnitligt 36 minutter
alene.

25 pct. af daginstitutionerne har hverken alenetid morgen eller eftermiddag.

Som det fremgar af Figur 6.4, er det fgrst og fremmest daginstitutionsstgrrelsen, der afggr, om der er
alenetid enten morgen eller eftermiddag.
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Figur 6.4
Hvor stor en andel har mindst to
medarbejdere i hele abningstiden?
45
40 38,2
35
28,9
30
= 25
n'ZO
15
9,5
10
4,7
0

Under 40 40-59 60-89 90 eller mere

Antal bgrneenheder

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Men selv i daginstitutioner pa 90 bgrneenheder eller mere er det kun 38 pct., hvor der er mindst to
medarbejdere i daginstitutionen, fra den abner, til den lukker.

6.3 Skemalagt alenetid i bgrnegruppen

Lederne er blevet spurgt, om der i det tidsrum, hvor stuerne er abne, er perioder, hvor der kun er
skemalagt én medarbejder til en bgrnegruppe.’®

Svarfordelingen fremgar af tabel 6.2.

Tabel 6.2 Skemalagt alenetid inden for den tid, hvor stuerne er dbne

Hvilken bgrnegruppe er | Ingen Under 1 1-% time 2 timer Over 2 lalt
der taget udgangspunkt | skemalagt | time timer
i? tid alene

Pct. af svar
En vuggestuegruppe 48 35 12 100
En bgrnehavegruppe 44 20 20 100
lalt 45 25 17 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne

'8 | ederne er blevet bedt om at tage den bgrnegruppe, hvis navn kommer sidst i alfabetisk orden, med mindre
gruppen er atypisk.
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Der er en sammenhang mellem forekomsten af alenearbejde og bemandingen: Jo flere bgrneenheder pr.
voksen, jo st@rre lengere er varigheden af alenearbejde. | daginstitutioner uden alenearbejde er der
saledes i gennemsnit 8,1 b@rneenheder pr. voksen. | daginstitutioner med 1 times alenearbejde eller mere
er tallet 8,4 bgrn. Denne sammenhang er ikke overraskende.”

6.4 Tre eller flere medarbejdere til bgrnegruppen

Ligesom lederne er spurgt om, hvor leenge en medarbejder er alene med en bgrnegruppe, spgrges der
ogsa, i hvilket omfang der er tre eller flere medarbejdere sammen med bgrnegruppen. Svarfordelingen
fremgar af Tabel 6.4.

Tabel 6.4 Daginstitutioner fordelt pa, hvor laenge der er tre eller flere medarbejdere til en bgrnegruppe

Aldersgruppe Ingen Under 1-1% 2-2% 3-3% 4-4%; 5timer | lalt
timer en time | time time time time eller
mere
Pct.
En vuggestuegruppe 10 1 2 9 34 21 24 100
En bgrnehavegruppe 21 1 3 10 25 19 21 100
I alt 17 1 2 10 28 19 22 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at man typisk har tre medarbejdere til bgrnegruppen i 3 timer eller mere. Disse timer vil ofte vaere
placeret i formiddagstimerne, herunder tiden hvor bgrnene spiser frokost, og hvor mange bgrn legges til at
sove.

Der er en sammenhang mellem spgrgsmalet, om der er mindst tre medarbejdere til bgrnegruppen og
bemandingen: Jo faerre bgrneenheder pr. voksen, jo leengere er varigheden af perioden med mindst tre
voksne. | daginstitutioner med mindst tre voksne i 2 timer eller mere er der i gennemsnit 8,1 bgrneenheder
pr. voksen. | daginstitutioner, hvor det ikke er tilfaeldet er tallet 8,4 bgrn. Heller ikke denne sammenhang
er overraskende.”

6.5 Vikarforbrug

Den bemanding, som er beskrevet ovenfor, er den faste bemanding. Paedagoger, paedagogiske assistenter
og paedagogmedhjaelpere har imidlertid et hgjt sygefraveaer.” Det er neerliggende bl.a. at satte dette i
sammenhang med de mange infektioner, man kan blive udsat for i en daginstitution.

Derfor er det vigtigt for de muligheder, man har i hverdagen, om evt. sygefravaer kompenseres med vikar.
Figur 6.6 viser dette.

1 Sammenhangen er statistisk signifikant, vurderet med analysevaerktgjet proc reg fra programpakken SAS.

20 Ogsa her er sammenhangen statistisk signifikant, vurderet med analyseveerktgjet proc reg fra programpakken SAS.
1 Ud fra tal i KRL kan det fx beregnes, at paedagogernes sygefraveaer er ca. 21 pct. hgjere, end hvad der galder for
kommunalt ansatte som helhed.
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Figur 6.6

| hvilket omfang tager daginstitutionen vikar?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

g

B Som regel/altid M |stortomfang ™| begraenset omfang [ Sjeeldent M Aldrig

Kilde: Spgrgeskema til lederne
Det ses, at kortere sygefravaer som regel ikke fgrer til, at der ansaettes vikar.
Nar der som hovedregel ikke tages vikar ved sygdom, melder spgrgsmalet sig, hvordan daginstitutionen

organiserer sig, hvis en medarbejder melder sig syg. Laver lederen fx en ny arbejdsfordeling, eller klarer
stuerne sig pa bedste beskub — evt. med lidt hjzelp fra kolleger fra en anden stue. Figur 6.7 belyser dette.
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Figur 6.7

Hvordan forholder daginstitutionen sig, hvis en medarbejder
melder sig syg?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Lederen omfordeler personaleressourcerne

Stuen har ansvaret for at omlzaegge

Stuen spgrger andre stuer om hjzlp

De enkelte stuer har en Plan B

B Som hovedregel M Nogle gange ™ Som regel ikke

Kilde: Spgrgeskema til lederne
Det ses, at der ofte ikke er noget klart svar. Lederen kan veere inde over situationen, men hvis der ikke kan
gives vikar, ma stuen laegge arbejdet om, evt. ved selv at sp@rge andre stuer om hjalp. Kun 20 pct. angiver,

at stuen har en egentlig "Plan B” ved sygdom.

Figur 6.8 viser i hvilket omfang, der anszettes vikar i sommerferien.
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Figur 6.8

Tages der vikar i sommerferien?

Mere end 3/4
294 Fuld vikardaekning
Mellem halvdelen , ; 2%

og3/4
8%

. Slet ikke vikar
Mellem 1/4 corTAar

og halvdelen SESSER 35%
16%

Mindre end 1/4
af fraveer
37%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at langt de fleste daginstitutioner enten slet ikke tager vikar eller kun tager fa vikarer i
sommerferien.

| Figur 6.9 er vikarforbrug om sommeren sat i forhold til, om daginstitutionen har sommerlukket.
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Figur 6.9

Lukning og vikardeekning i sommerferien

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|nSﬁtUﬁ0nen er ében _ I
LUkkEtl nenen anden netitaion’ OmrédEt “ ében _ I

B Slet ikke vikar B Svarende til en fjerdedel M Svarende til halvdelen

Svarende til tre fijerdedele =~ B Mere end tre fijerdedele B Fuld vikar

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Figuren viser, at eventuel sommerlukning kun har begraenset virkning pa vikarforbruget. Forklaringen er
felgende:

— Hvis daginstitutionen er 3ben om sommeren, holder medarbejderne typisk sommerferie, nar der er fa
bgrn. Men bgrnenes og medarbejdernes ferie kan vaere spredt over en leengere periode.

— Hvis daginstitutionen er lukket, tvinges bgrn og personale pa ferie samtidig, men daginstitutionens
ressourceforbrug er omtrent uaendret.

Der er saledes ingen navnevardig besparelse ved at holde daginstitutionerne lukket om sommeren.
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6.8 Udviklingen i bemandingen

Lederne er blevet spurgt, om der siden 2011 er sket a&ndringer i daginstitutionens bemanding, som ikke kan
henfgres til &ndret bgrnetal, andre opgaver eller lignende. Svarfordelingen fremgar af Figur 6.10.

Figur 6.10

Har daginstitutionen faet flere medarbejdertimer
siden 20117

Feerre
medarbejdertimer
35%

Omtrent useendret
52%

Flere
medarbejdertimer
13%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

| gennemsnit vurderer lederne, at daginstitutionen siden 2011 har mistet 4,5 personaletimer, som ikke kan
henfgres til eendret bgrnetal mv.

Adspurgt om daginstitutionen venter flere eller feerre medarbejdertimer i 2016, nar man tager hgjde for
&ndring i bgrnetal, svarer lederne som vist i Figur 6.11:
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Figur 6.11

Venter daginstitutionen flere medarbejdertimer i
20167

Faerre
medarbejdertimer
20%

Flere
medarbejdettimer
7%

Omtrent uendret
73%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

| gennemsnit venter lederne, at deres daginstitution mister yderligere 1,7 medarbejdertimer i 2016, nar
man tager hgjde for &endret bgrnetal.

Lederne har tilsvarende vurderet, om de ledelsesmaessige/administrative opgaver har &ndret omfang.
Svarfordelingen fremgar af Figur 6.12.



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2016 | FOA

Figur 6.12

Har ledelse/administration faet stgrre omfang
siden 20117

Omtrent uaendret
34%

Stgrre omfang
60%

Mindre omfang
6%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

| gennemsnit vurderer lederne, at omfanget af ledelsesmaessige/administrative opgaver er vokset med 4,5
timer pr. daginstitution.

Endelig har lederne vurderet, om medarbejderne bruger mere tid pa dokumentation mv., end de gjorde i
2011. Svarfordelingen fremgar af Figur 6.13.
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Figur 6.13

Har medarbejdernes tid til dokumentation faet
storre omfang siden 2011?

Omtrent uaendret
26%
Mindre omfang
2%

Stgrre omfang
72%

Kilde: Spgrgeskema til lederne

| gennemsnit vurderes dokumentationsopgaverne at veere steget med 1,9 timer pr. medarbejder.
Hvis en daginstitution fx har 10 medarbejdere, kan et regnestykke derfor se saledes ud:

Mere tidsforbrug til dokumentation: 10 x 1,9 timer= 19 timer pr. uge.

Mere tidsforbrug til ledelse/administration: 4,5 timer pr. uge.

Faerre personaletimer: 4,5 timer pr. uge.

| alt ca. 28 feerre timer til bgrnene pr. uge. Tager man den forventede udvikling i 2016 med, bliver tallet
knap 31 timer.

Det skal understreges, at beregningen bygger pa skgn som kan vaere behaftet med usikkerhed. Det gaelder
navnlig for lederens skgn for, hvor meget mere tid medarbejderne bruger pa dokumentation, mgde mv.
Alligevel giver beregningen et godt indtryk af stgrrelsesordenen af de eendringer, der er sket. Samtidig viser
beregningen, at udviklingen i kommunernes krav til ledelse, administration og dokumentation formentlig
spiller en stgrre rolle end udviklingen i selve personaletallet.
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7. Den daglige omsorg

I lighed med tidligere ar har stuemedarbejderne faet en raekke spgrgsmal, der belyser deres oplevelser, nar
det drejer sig om at sikre bgrnene tilstraekkelig omsorg, idet de er blevet spurgt, hvor hyppigt de har
felgende oplevelser:

* Du kan ikke nd at give et barn trgst

* Du har ikke tid til at tage dig af en konflikt mellem bgrn

* Du kan ikke tage dig af et barn med forstyrrende adfaerd

* Du kan ikke tage dig af et barn, der har svaert ved at komme med i legen

* Du fdr ikke snakket om et barn med problematisk adfeerd med kollegerne

* Du har ikke tid til at opmuntre et barn, som har behov for anerkendelse
Svarfordelingen fremgar af Figur 7.1.

Figur 7.1

Oplevelser af ikke at kunne give tilstreekkelig omsorg

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Du kan ikke na at give et barn trost [ NNSANMIZSN S0

Du har ikke tid til at tage dig af en konflikt mellem bgrn _—

Du kan ikke tage dig af et barn med forstyrrende adfzaerd _—

Du kan ikke tage dig af et barn, der har sveert ved at komme _—

med i legen

Du far ikke snakket om et barn med problematisk adfzerd _—
med kollegerne

Du har ikke tid til at opmuntre et barn, der har behov for _—
anerkendelse

B Dagligt eller flere gange om ugen H Hver uge eller flere gange mdl. W Sjzeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder.
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Det ses, at der navnlig er mange svarpersoner, der har oplevelser af, at man ikke formar at ggre nok for, at
bgrn kommer godt ind i legen — ved at tage sig af konflikter, forstyrrende adfaerd, sikre at alle er med i
legen. 43 pct. oplever fx dagligt eller flere gange om ugen, at de ikke kan tage sig af et barn med
forstyrrende adfeerd, og 41 pct. oplever dagligt eller flere gange om ugen, at de ikke far sikret, at et barn
kommer med i legen.”?

| Figur 7.2 og 7.3 ses svarfordelingen i henholdsvis vuggestuer og bgrnehaver.
Figur 7.2

Oplevelser af ikke at kunne give tilstraekkelig omsorg
i vuggestuerne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Du kan ikke na at give et barn trgst
Du har ikke tid til at tage dig af en konflikt mellem bgrn

Du kan ikke tage dig af et barn med forstyrrende adfaerd

Du kan ikke tage dig af et barn, der har sveert ved at komme
med i legen

Du far ikke snakket om et barn med problematisk adfzerd
med kollegerne

Du har ikke tid til at opmuntre et barn, der har behov for
anerkendelse

M Dagligt eller flere gange om ugen H Hver uge eller flere gange mdl. W Sjeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder.

2 Der er valgt en lidt enklere inddeling af svarene i forhold til 2015-rapporten, eftersom svarene beror pa
medarbejdernes oplevelser og ikke pa fx en registrering af, hvornar man ikke trgster et barn. En meget detaljeret
angivelse af hyppigheden indebzerer en risiko for overfortolkning.
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Figur 7.3

Oplevelser af ikke at kunne give tilstraekkelig omsorg i
bgrnehaverne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Du kan ikke na at give et barn trgst
Du har ikke tid til at tage dig af en konflikt mellem bgrn

Du kan ikke tage dig af et barn med forstyrrende adfzaerd

Du kan ikke tage dig af et barn, der har sveert ved at komme
med i legen

Du far ikke snakket om et barn med problematisk adfzerd
med kollegerne

Du har ikke tid til at opmuntre et barn, der har behov for
anerkendelse

B Dagligt eller flere gange om ugen B Hver uge eller flere gange mdl. W Sjeeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder.

Der er nu dannet et samlet udtryk for svarpersonernes oplevelse af at kunne give omsorg. Svarpersonerne
er delti tre grupper:

— Svarpersoner, der i forhold til spgrgsmalene om omsorg dagligt, flere gange dagligt eller flere gange om
ugen oplever mindst ét af de seks tegn pa problemer i forhold til omsorg

— Svarpersoner, der svarer sjeldent eller aldrig til alle spgrgsmal

— En mellemgruppe.

Svarfordelingen fremgar af Tabel 7.1.2

212010 var der 53 pct. af svarpersonerne, der havde en af disse oplevelser dagligt eller flere gange om ugen. | 2015
57 pct. 1 2016 er tallet 56 pct. Det skal bemaerkes, at andelen, der sjeldent eller aldrig har disse oplevelser, er ogsa
omtrent uandret.
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Tabel 7.1 Samlet oplevelse af omsorg fordelt pa typer af bgrnegrupper

Sjaldent eller aldrig
oplevelser med
manglende omsorg

Mellemgrupper

Har flere gange om
ugen eller dagligt
mindst ét af de seks
tegn pa manglende
omsorg

lalt

Pct. af svarpersoner

Vuggestuegrupper 18 24 57 100
Barnehavegrupper 20 25 55 100
Alle grupper 19 25 56 100
Alle grupper 2015-

undersggelsen 18 25 57 100
Alle grupper 2010-

undersggelsen 22 25 53 100

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder.

Det ses, at oplevelsen af manglende omsorg er omtrent den samme i vuggestuegrupper som i

bgrnehavegrupper. Niveauet har ikke endret sig afggrende de senere ar.

Der er en tydelig sammenhang mellem stuemedarbejdernes oplevelse af ikke at kunne give tilstraekkelig

omsorg og lederens oplysninger om, hvor la&enge man evt. lader en medarbejder veere alene med en

bgrnegruppe, nar bgrnegrupperne er abne. Dette fremgar af Tabel 7.2.*

Tabel 7.2 Samlet oplevelse af omsorg og forekomsten af alenearbejde

Sjaldent eller aldrig
oplevelser med
manglende omsorg

Mellemgrupper

Har flere gange om
ugen eller dagligt
mindst ét af de seks
tegn pa manglende
omsorg

lalt

Pct. af svarpersoner

Skemalagt alenetid med

barnegruppen 16 24 60 100
Ikke skemalagt alenetid 26 28 45 100
| alt 21 26 53 100

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder og spgrgeskema til leder.

Stuemedarbejderne er blevet spurgt, om de oplever, at de har tid til at stimulere bgrnene, nar de pusler

dem. 40 pct. mener, at de altid far tid til at stimulere vuggestuebgrnene, mens 43 pct. svarer “som rege

116 stuemedarbejdere har neermere kommenteret spgrgsmalet om omsorg.

19 kommentarer beskriver, hvordan de synes det lykkes at give omsorg. Eksempel:

|”

2 Sammenhaengen er statistisk signifikant. Det styrker desuden pavisningen af en sammenhang, at den forklarende

variabel (alenearbejde) kommer fra én kilde, nemlig lederen, mens den afhaengige variabel (oplevelse af omsorg)

kommer fra en anden kilde (medarbejderbesvarelserne).
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”Vi er voksne nok pd stuen, sd selv om flere bgrn skulle have brug for oomaerksomhed, kan
det lade sig gare. Bgrnene deltager selv aktivt i konfliktlgsning. Vi prioriterer, at der er tid til
det enkelte barn i de situationer, hvor der er behov for det. Ved at vi voksne laver nogle
aktiviteter med det enkelte barn, kommer der flere bgrn til og opdager ressourcer ved barnet,
som ggr, at de fdar understgttet de sociale kompetencer, sa naeste gang klarer de legen selv.
Vi saetter ord pa barnets fglelser, hvilket medfarer at barnet fgler sig set, hgrt og forstaet.
Det medfgrer ofte, at barnet hurtigt er videre i leg, selvom det fx var sveert at sige farvel, der
opstod en konflikt, der var en spaendende oplevelse der skulle fortaelles osv. Omsorgen er
godt givet ud. Det giver bgrn med selvveerd, sociale kompetencer og mod pa at turde.”

30 svarpersoner har paedagogiske overvejelser omkring omsorgens betydning, fx:

“Hvor ofte jeg oplever IKKE at have tid til individuel omsorg ... Det faler jeg rigtig ofte, at jeg
ikke har tid til, men veelger at det SKAL der veere tid til, det er sma bgrn jeg arbejder med, og

" »n

jeg synes ikke det er et valg at "lade dem vare".

“Jeg anser omsorg som min vigtigste opgave med bgrnene derfor giver jeg mig om muligt
altid tid til det!”

Godt halvdelen af fleste kommentarerne (62) beskriver dog, hvordan det kan vaere sveert at sikre
tilstreekkelig omsorg, fx pga. bemandingen, alenearbejde eller bgrn med sezerlige behov:

“Er alene pa stuen om eftermiddagen, sa det er svaert at give hvert barn den omsorg, han/
hun behgver. Ved paedagogiske aktiviteter bliver jeg afbrudt flere gange af andre bgrn pga.
konflikter, hjeelp til praktiske ggremal m.m. og desuden informering og snak med foraeldre,
telefon og oprydning.”

“Jeg oplever fra tid til anden en utilstraekkelighed i forhold den tid, naerveer og omsorg, jeg
gerne ville give bgrnene, fordi dokumentation, praktik og underbemanding g@r det vanskeligt

o n

at na.

”Jeg arbejder i en skovbgrnehave, hvor normeringen er 26 bgrn til 3 voksne. Vi har en
planlagt fridag pa grund af lange arbejdsdage, hvorfor vi ofte er to voksne til 26 bgrn. Det
betyder, at jeg oplever, ikke altid at have mulighed for at yde den omsorg, jeg gerne ville.”

“Det sker dagligt, at jeg ikke far givet den omsorg, barnet har brug for, men oplever et godt
samarbejde fra mine kollegaer, som ofte gdr ind og overtage, hvor jeg ikke slar til.”

“Jeg oplever, at det kan veere sveert at fa tid til at give naervaerende omsorg, da der ofte er et
andet barn/andre bgrn, som stdr og rykker i mig og vil have min opmaerksomhed. Det er en
udvikling, som bekymrer mig meget, at der skal vaere denne kamp om omsorg.”

“Mindre tid og hurtig videre til naeste, der har brug for omsorg. Kontakten i omsorgen
kommer til at virke falsk. Dialogen og fordybelsen er lille i omsorgen. Mindre tid til bare at
holde i hand.”

“Ofte er man kun én pd stuen, da den anden er til mgde, pa tur, forberedelse, sygdom eller
andet. Ndr man har mange bgrn med seerlige behov, er det stort set umuligt at give dem det
neerveer, kontakt og hjeelp som barnet behgver for at kunne udvikle sig og trives.”
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”“Omsorg er sd vigtigt! Men nar man er alene med 16 bgrn om morgenen, er det sveert at
kunne give den rette omsorg samt den individuelle omsorg til det barn, som evt. har behov
for det, fordi der er 15 andre man skal sgrge for ikke "@deleegger" stuen fuldstaendig.”

”l en travl hverdag ville jeg #nske, at jeg kunne give bgrnene den omsorg, de nogle gange
"raber" efter. Nogle fylder rigtig meget, og det bliver pa bekostning af de andre bgrn, at dem,
der har "mest" brug for det, far den omsorg. | mit daglige arbejde skulle alle bgrn gerne
opleve at fG omsorg, men sadan ser virkeligheden bare ikke ud.”

”Jeg ndr ofte at trgste et barn, men det er kortvarigt. Vi har mange bgrn, som har brug for
ekstra behov, men der er ikke mulighed/tid til det enkelte barn. Mange bgrn bliver desvaerre
overset, da meget af tiden gar til barn med saerlige behov.”

“Jeg oplever, at den individuelle omsorg fylder meget i min hverdag, fordi det er utrolig
vigtigt for barnet at maerke den. Dilemmaet er sd, at der er tendens til, at det ofte er de bgrn,
som er mere udadreagerende, som far den omsorg, som de behgver, hvor man kan komme til
ikke at se de stille bgrn pé samme mdde, selvom de ogsa har et behov.”

”Jeg oplever ofte, at jeg mad saette et barn fra mig, som har brug for min omsorg/neerveer,
fordi jeg skal "brandslukke" et andet sted. Jeg oplever desveerre ogsa, at jeg ikke kan veere
fuldt neerveerende over for et barn, fordi jeg samtidig skal have overblik over hele gruppen.”

“Oplever, at der kun er tid til "slukke akutbranden" og ikke tid til at arbejde peedagogisk med
det "forstyrrende" barn. Jeg skal hele tiden prioritere min tid skarpt mellem, om den skal
bruges pd enkeltindivider, og sé "betaler" den gvrige gruppe bgrn prisen, eller om det er det
barn, som har brug for seerlig opmaerksomhed, jeg "fraveelger" for at bruge tiden pa
feellesskabet.”

”P.T. har vi to b@rn, som kraever naesten mandsopdaekning, hvis dagen skal forlgbe
nogenlunde roligt. Derved md de andre vente.”

De sidste fem kommentarer vedrgrer andre forhold.
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8. Arbejdstidens anvendelse

Nar det geelder lederne, indgar disse i varierende omfang i det direkte arbejde med bgrnene. Omfanget
afhaenger iszer af daginstitutionens ejerforhold. Dette fremgar af Tabel 8.1.

Tabel 8.1 Gennemsnitligt antal skemalagte timer for lederen i bgrnegrupperne og gennemsnitligt
bgrnetal i daginstitutioner for bgrn under skolealderen med forskellige ejerforhold

Ejerforhold Gennemsnitligt antal skemalagte | Gennemsnitligt bgrnetal

timer pr. uge for lederen i

bgrnegruppen
Kommunal 5,6 77
Selvejende 9,6 57
Privat/pulje 17,2 43
I alt 8,0 68

Kilde: Spgrgeskema til lederne

| daginstitutioner med omradeledelse er spgrgsmalet om skemalagt tid i bgrnegrupperne rettet til
daginstitutionens daglige leder og ikke til den overordnede dagtilbudsleder.

Det ses, at jo teettere daginstitutionen er pa den kommunale forvaltning, jo mindre tid anvender lederne i
bgrnegrupperne. En mindre del af denne forskel kan formentlig forklares med, at de kommunale
daginstitutioner i gennemsnit er stgrre, hvilket alt andet lige giver flere administrative og ledelsesmaessige
opgaver. Men forskellen er sa markant, at tallene ogsa ma tages som udtryk for, at iseer de kommunale
daginstitutioner er underlagt opgaver til administration og dokumentation, der tager meget tid.

Dette understreges af Tabel 8.2, som viser, hvor mange mgder lederen vurderer at have deltaget i den
sidste maned.
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Tabel 8.2 Hvor mange mgder har lederen haft den sidste maned?

Mgdetype Kommunale Selvejende Private | alt

Antal mgder
Adm. mgder med forvaltning 0,5 1,3 0,3 1,3
Mgder i projektgrupper, 1,7 1,6 0,7 1,6
udvalg mv.
Mgder med andre 1,9 1,8 0,9 1,8
daginstitutioner i omradet
Mgder med bestyrelse eller 1,1 1,2 1,1 1,1
foraeldrebestyrelse
Mgder med 2 1,7 1,2 1,8
samarbejdspartnere, fx PPR
Interne ledelsesmgder 2,2 1,6 1,3 2
Interne mgder med 3,8 3,2 2,3 3,5
medarbejdere
Foraeldresamtaler 2,1 2,2 1,5 2
Foraeldremgder 0,2 0,2 0,3 0,2
Andre mgder 2,8 2,6 1,5 2,5
| alt 18,3 17,4 11,1 17,8

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at lederne i de kommunale daginstitutioner typisk har knap ét dagligt mgde, mens antallet af
meder er mindre i de selvejende og — navnlig — de private daginstitutioner.”

Der er ingen forskel pa kommunale daginstitutioner med og uden omradeledelse med hensyn til, hvor
mange mgderne lederne har i gennemsnit. Der er heller ingen forskel pa kommunale daginstitutioner med
og uden omradeledelse med hensyn til, hvor mange timer om ugen lederne i gennemsnit har skemalagt i
bgrnegrupperne.

Eftersom det er de lokale ledere, der har svaret i de tilfaelde, hvor der er omradeledelse, bliver billedet, at
omradeledelse typisk medfgrer, at der anvendes personaleressourcer pa et ekstra ledelseslag, men at dette
—i gennemsnit - ikke fgrer til, at der friggres ressourcer i lokaldaginstitutionerne. Spgrgsmalet bgr dog
formentlig ggres til genstand for en naermere analyse, ligesom der kan veaere forskel fra daginstitution til
daginstitution.

En (lokal) leder stilles det saledes op i en kommentar:

“/ndringen af medarbejdertimer indtraf, da vi fik omrddeledelse, som skulle betales af den
enkelte daginstitution. Det var beregnet til 8 timer pr. gruppe, som for [daginstitutionsnavn]
vedkommende betgd 32 timer mindre. Det var sa hensigten, at ledelsesopgaverne skulle blive
feerre, hvilket ikke har vaeret tilfaeldet. Nogle af disse ledelsesopgaver Igses sG af det gvrige
paedagogiske personale.”

Godt halvdelen af daginstitutionerne deltager i projekter af den ene eller den anden art. Tabel 8.3 viser
sammenhangen mellem ejerform og projektdeltagelse.

%> En mindre del af forskellen kan formentlig henfgres til forskel i daginstitutionsstgrrelse, men naeppe hele forskellen.
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Tabel 8.3 Projektdeltagelse i daginstitutioner med forskellig ejerform

Ejerform Deltager i flere Deltager i ét Deltager ikke i | alt
projekter projekt projekter
Pct. af daginstitutioner
Kommunal 32 31 37 100
Selvejende 29 23 48 100
Privat 6 13 81 100
I alt 28 26 46 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at navnlig de kommunale daginstitutioner meget ofte er med i projekter af den ene eller den
anden art.

231 ledere har naermere angivet, hvilke projekter, man deltager i, og disse svar kunne fortjene en na@rmere
analyse. Det har dog ikke i forbindelse med naervaerende rapport vaeret muligt at kvantificere projekterne
nermere, idet mange ledere blot skriver fx “sprog” eller har angivet flere stikord, fx “inklusion, Trasmo,
Gymnastikcenteret”. Andre har dog mere detaljerede beskrivelser.

Mange deltager i landsdaekkende udviklingsprojekter som fx Fremtidens Daginstitution, Barnet i Centrum
og VIDA, men der er ogsa mange lokalt tilrettelagte projekter. Hyppigt fokus er sprog, forebyggelse,
beveegelse og aktionslaering.

Spérger man lederen, om daginstitutionen den 1. februar 2016 havde modtaget daginstitutionens endelige
budget, svarer 59 pct. ja, mens 41 pct. ikke havde faet budgettet endnu. | de kommunale daginstitutioner
manglede 44 pct. deres budget, mens andelen var 34 pct. i selvejende og private daginstitutioner.

Pa den baggrund kan man fa det indtryk, at nogle kommuner leegger beslag pa ganske meget af
daginstitutionernes tid til mgder og projekter, mens praktiske foranstaltninger, der kan lette
daginstitutionernes arbejde — fx at fa klarhed over budgettet ved arets start — ikke altid har samme
opmeerksomhed.

Nar det geelder tidsanvendelsen for stuemedarbejderne, er disse blevet bedt om at vurdere, hvor lang tid
de anvender pa forskellige typer af aktiviteter. Svarene er omsat til en procentfordeling af arbejdstiden, og
svarene fremgar herefter af Tabel 8.4.
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Tabel 8.4 Hvordan er arbejdstiden fordelt for stuemedarbejderne i vuggestue- hhv. bgrnehavegrupper?
Aktivitet Vuggestuegrupper Bgrnehavegrupper ‘ | alt
Pct. af arbejdstid

Indendgrsaktiviteter med

hele bgrnegruppen 12,8 13 12,9
Planlagte aktiviteter med

en mindre b@grnegruppe 9,8 10 10
Udendgrsaktiviteter pa

legepladsen 10,2 13,5 12,5
Modtagelse og afhentning

af bgrn 7,9 8,1 8

Bgrnenes frokost,
toiletbesgg, legge barn til
at sove, morgenmad frugt

mv. 20,5 14,8 16,6
Pa tur med bgrnene 7,7 12,7 11,1
Paedagogiske aktiviteter

omkring enkeltbgrn 3,5 51 4,6
Aktiviteter med bgrn i alt 72,4 77,2 75,7
Egen frokost, pauser 5,2 4,3 4,6
Foraeldrekontakt 6,4 5,6 5,8
Mgder, dokumentation,

kontakt med andre mv. 6,7 5,4 5,8
Oprydning, renggring 5,9 4,6 5
Forberedelse mv. 3,4 2,8 3,1
I alt 100 100 100

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Stuemedarbejderne vurderer, at de bruger ca. % af tiden pa aktiviteter, som ikke direkte har med bgrnene
at ggre.”®

| forhold til diskussionen om sikring af paedagogisk kvalitet er det veerd at bemaerke, at medarbejderne kun
anvender ca. 1/10 af deres tid pa planlagte aktiviteter i mindre bgrnegrupper, selv om disse aktiviteter ofte
er i fokus i en reekke projekter omkring kvalitetsudvikling, men den bemanding, der er i daginstitutionerne,
giver typisk ikke mulighed for at arbejde i mindre grupper i stort omfang. Det skal dog bemaerkes, at ture ud
af huset ogsa kan vaere med mindre bgrnegrupper, og at der kan vaere en stor forskel fra daginstitution til
daginstitution.

Omvendt anvender medarbejderne ca. % af deres tid pa modtagelse, afhentning, frokost, toiletbesgg osv.
Yderligere ca. % af medarbejdernes tid anvendes pa aktiviteter med hele bgrnegruppen eller pa
legepladsen.

Dette understreger, at det paedagogiske arbejde selvfglgelig ikke alene kan vurderes ud fra de planlagte
forlgb i mindre grupper. Det er ogsa vigtigt at se pa frokost, modtagelse osv.

26 Resultaterne kan ikke umiddelbart sammenlignes med de (fa) landsdeekkende studier, der er gjort af
medarbejdernes tidsanvendelse. Her har man faet en mere ngjagtig fordeling gennem observationsstudier.
Erfaringsmaessigt vil observationsstudier give en lidt hgjere andel af tid, der ikke anvendes sammen med bgrnene. Det
skyldes, at medarbejderne, nar de selv fx skal vurdere en typisk arbejdsuge, ofte undervurderer den tid, de fx bruger
pa tilfeldige afbrydelser og aktiviteter, hvor man gennemfgrer fx registrering, men har et gje pa bgrnene.
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9. Bérn med saerlige behov

Det er vigtigt, at daginstitutionerne tidligt bliver opmarksomme pa bgrn med seerlige behov. | nogle
tilfaelde kraever de sarlige behov en ganske omfattende indsats. | andre tilfaelde vil mange problemer
kunne afhjalpes ved, at man tilpasser hverdagssituationerne og taler med foraeldrene om, hvordan en god
udvikling sikres.

Nar det geelder opsporing af bgrn med szerlige behov kan dette principielt ske pa to mader:
— Man kan gennemfgre systematiske iagttagelser af alle bgrn (eller alle bgrn pa de relevante alderstrin)
— Man kan ngjes med at se naermere pa de bgrn, hvor man vurderer, at der er behov for det.

En fordel ved at gennemga alle bgrn er, at man far stgrre sikkerhed for, at man ikke overser, at et barn har
problemer pa et omrade (fx bgrn, der er lidt for sky i forhold til bgrnegruppen). En anden fordel er, at man
ved foraeldrekonsultationer kan give foreeldrene en status om barnets udvikling — ogsa de foreeldre, hvis
barn ikke giver anledning til bekymring.

Ulempen ved at gennemga alle bgrn er navnlig, at det tager tid. Derfor er det vigtigt, at de redskaber, der
benyttes, ikke opleves som “ungdig dokumentation”, men kan bruges i daginstitutionens hverdag.

Spgrgsmalet om opsporing er belyst gennem spgrgsmal til lederne, som er blevet bedt om at tage stilling til
fglgende fem udsagn:

Vi anvender kompetencehjulet eller lignende redskaber

Vi kortlaegger de enkelte bgrns sproglige udvikling

Vi kortlaegger de enkelte bgrns motoriske udvikling

Vi kortlaegger de enkelte bgrns personlige og falelsesmaessige udvikling
Vi kortlaegger de enkelte b@grns samspil med andre bgrn

Resultaterne fremgar af Figur 9.1.
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Figur 9.1

Kortlaegning af de enkelte bgrns kompetencer

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vi anvender kompetencehjulet eller lignende redskaber

Vi kortlaegger de enkelte bgrns sproglige udvikling

Vi kortlaegger de enkelte bgrns motoriske udvikling

Vi kortlaegger de enkelte bgrns personlige og
folelsesmaessige udvikling

Vi kortleegger de enkelte bgrns samspil med andre bgrn

H Ja, alle bgrn pa det relevante alderstrin B Hvis vi vurderer, at der er behov for det ¥ Nej, som regel ikke

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Der er en tendens til, at de daginstitutioner, der satser pa systematisk kortlaegning af alle bgrn pa ét
omrade, ogsa gor det pa andre omrader. Se eksempelvis Figur 9.2.
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Figur 9.2
Kortlaegning af sprog - kortlaegning af motorik

Kortlaegges motorik?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jal a”e bwrn pé rEIevante alderStrin _I
s vurderer' der “ behov _I
Nej’ o regel e -_

M Ja, alle bgrn B Hvis vivurderer, H Nej. som regel

Kortlaegges sprog

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Figuren viser, at i de daginstitutioner, hvor alle bgrn kortleegges sprogligt, er der ogsa et flertal, der
kortleegger alle bgrnenes motorik. Hvor man ikke kortleegger for sprog, bliver der normalt heller ikke
kortlagt systematisk for motorik. Tilsvarende sammenhange findes for de gvrige kortleegningsomrader.

Antallet af omrader, hvor man anvender kortlaegning af alle bgrn, haenger bl.a. sammen med bemandingen:
De daginstitutioner, der anvender kortlaegning pa mange omrader, har i gennemsnit faerre bgrn pr. voksen
end daginstitutioner, hvor man ikke kortleegger sa meget, jf. Tabel 9.1.

Tabel 9.1 Antal bgrn pr. voksen i daginstitutioner med forskellig brug af systematisk kortlaegning.
Kun daginstitutioner, der ikke har faet tillagt sarlige opgaver.

Pa hvor mange omrader anvendes kortlaegning af Antal bgrn pr. voksen

alle bgrn

Ingen 8,3
1-2 8,4
3-4 8,0
5 8,0
| alt 8,2

Kilde: Spgrgeskema til lederne
Forskellen kan synes lille, men er dog statistisk signifikant.

Lederne er ogsa blevet spurgt, hvor daginstitutionerne far ekstern sparring i forhold til arbejdet med bgrn
med sarlige behov. Svarene fremgar af Figur 9.3.
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Figur 9.3

Hvor far daginstitutionerne ekstern sparring?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PPR 58 32 9 1
Integrationsmedarbejdere 55713 19 63
Sprogkonsulenter 45 40 11 3
Anden kommunal specialradgivning 15 35 36 14
Specialister/laeger fra sygehuse, klinikker mv. 17 48 44

Medarbejdere med specialkompetencer inden for samme

omradeinstitution LU e - =
Den pzaedagogiske konsulent 12 28 37 23
Andre 10 19 33 38
| stort omfang | et vist omfang Nogle gange Benyttes ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at sparringen iszer gives af PPR-klinikkerne og af sprogkonsulenter. Man kan taenke sig, at svarene
afspejler, at der er kommet stor fokus pa sprog og pa de udviklingsmaessige vanskeligheder (fx diagnoser),
som typisk er forbundet med PPR-radgivning.

80 pct. af de stuemedarbejdere, der arbejder i daginstitutioner, der ikke har faet tillagt saerlige opgaver,
vurderer, at de har bgrn pa stuen, som har behov for en szerlig indsats, hvis de skal fungere sammen med
de andre bgrn. | gennemsnit mener stuemedarbejderne, at de har godt 2,8 sddanne bgrn pa stuen.

De pagaeldende bgrn har meget forskellig baggrund:

17 pct. af stuemedarbejderne oplyser, at de har bgrn af asylsggere/flygtninge pa stuen

32 pct. har bgrn, der er staerkt udadreagerende, fx bgrn med ADHD

21 pct. har bgrn med autisme mv.

31 pct. har bgrn, hvis motoriske udvikling er mangelfuld

25 pct. har bgrn med udtalt frygt eller manglende selvsikkerhed

4 pct. har bgrn med fysiske handicaps

51 pct. angiver andre problemer. Her naevnes bl.a. sproglige problemer og bgrn med en vanskelig social
baggrund.
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Stuemedarbejderne er blevet bedt om at vurdere, hvor godt inklusions indsatsen lykkes. Svarene fremgar af
Figur 9.4.

Figur 9.4

Hvor godt lykkes inklusionen ifglge stuemedarbejderne?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Det lykkes rigtig godt at fa bgrn med szerlige behov med i
21 19
feellesskabet
Det lykkes at sikre rummelighed i forhold til bgrn med
sarlige behov, uden at det gar ud over omsorgen for de ._ 17 30 .I
andre bgrn
Der er tilstraekkeligt personale pa stuen til at sikre en god
. ) 20 27
inklusion
Vi har tilstraekkelig viden om de specielle indsatser, der er
16 17
brug for

B Helt enig ® Overvejende enig ® Hverken enig eller uenig ™ Overvejende uenig M Helt uenig M Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Som det ses, er vurderingerne meget forskellige. Halvdelen mener ikke, der er tilstraekkeligt personale til at
sikre en god inklusion, og mere end en tredjedel vurderer, at inklusionen gar ud over omsorgen for de
andre bgrn. Alligevel mener over halvdelen, at det lykkes rigtig godt at fa bgrn med saerlige behov med i
feellesskabet.

Ca. en fjerdedel efterlyser mere viden om bgrn med szerlige behov.

74 stuemedarbejdere har kommenteret arbejdet med inklusion naermere. De fleste kommentarer
indeholder en kritik af de ressourcer/det antal medarbejdere, der er i forbindelse med inklusionsarbejdet.
Eksempler:

”Der kan veere tidspunkter pG dagen/ugen hvor vi er f& personaler pad stuen, og i disse
situationer kan det veaere sveert at praktisere inklusion optimalt. Det kan f.eks. vaere hvis et
barn har behov for at spise i en mindre gruppe, og vi ikke har mulighed for at en kan ga fra til
dette.”

“Inklusion = sparegvelse. Inklusionstanken i sig selv er rigtig god, men den bliver udfgrt i et
besparelsesmilig med samme bagtanke at spare penge, og der er derfor ikke de ngdvendige
midler til en ordentlig inklusion af barnet/bgrnene.”
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“Inklusion har veeret en integreret del af vores paedagogiske praksis i de sidste 15 ar. Vi hylder
ideen om, at alle bgrn har ret til feellesskaber og at blive set som de mennesker, de er.
Desveerre er serlige timer til arbejdet omlagt for 5 dr siden, sa vi indimellem far besgg af en
inklusionspeedagog, der kigger pa de voksnes praksis. Dette vurderer vi ikke altid er
tilstreekkeligt.”

“Kommunen vil rigtig meget inklusion uden at lytte ret meget til os i forhold til vores
normeringer.

Stgrrelsen pa bgrnegruppen er den stgrste forhindring for et godt bgrneliv for bgrn med
seerlige behov.”

”Vi har viden om autisme, ADHD, for tidlige f@dte bgrn og barn med saerlig behov. Vi har IKKE
brug for flere konsulenter, kurser, effektivisering eller digitale test af bagrn. Vi har brug for, at
kommunen og regering stoler pd os padagoger, lytter pa ndr vi siger, at vi har brug for flere
ansatte med paedagogiske viden.”

En del kommentarer haefter sig desuden ved, at inklusionen kan ske pa bekostning af de andre bgrn.
Eksempler:

“At inkludere et barn med szerlige behov kommer som regel desveerre til at ekskludere andre
barn.”

“Jeg oplever, at b@rnene med sarlige behov ikke bliver set og hgrt, ndr der tages beslutning
om, at de skal inkluderes i alm. dagtilbud. At de skal inkluderes for enhver pris. Jeg oplever, at
der ikke er ressourcer til at opfylde deres behov, samt at det pavirker hele bgrnegruppen, og
at alle derved kan blive taberne i det.”

“Ndr der bruges ekstra ressourcer pa et barn, er der altid andre bgrn som far mindre.”

“Vi vil gerne kunne stimulere og imgdekomme de bgrn, som har vanskeligheder af den ene
eller anden art. Veelger vi at prioritere denne stimulering og ekstra tid til dette barn, bliver
det pd bekostning af den stgrre bgrnegruppe. Men det er en prioritering, vi foretager, hvis vi
mener, at den er ngdvendigt for det enkelte barn. Prioriteringer vil derfor altid blive pa
bekostning af det enkelte barn, eller pd bekostning af den stgrre bgrnegruppe. Det er et
uundgdeligt vilkdar i daginstitutionerne, som jeg ser det.”
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10. Samarbejde og ledelse
10.1 Forzldresamarbejde

Lederne er blevet spurgt, hvornar der er faste samtaler med foreeldrene. Besvarelserne fremgar af Tabel
10.1.

Tabel 10.1 Hvornar er der faste foraeldresamtaler?

Ja Nej
Pct. af svar
Nar barnet begynder i daginstitutionen 94 6
Nar barnet forlader daginstitutionen 70 30
Fast en gang om aret 48 52
Fast flere gange om aret 6 94
Hvis barnet har vanskeligheder 95 5
Andet 29 71

Kilde: Spgrgeskema til lederne
52 pct. tilbyder faste samtaler enten en gang om aret eller flere gange om aret.

Gruppen “andet” daekker bl.a. over daginstitutioner, der holder faste foraeldresamtaler efter 3 mdr., og
daginstitutioner, der holder foraldresamtaler, nar barnet fylder 5 ar.

Der er ikke naevneveerdige forskelle pa daginstitutioner med forskellig ejerform. Heller ikke
daginstitutionsstgrrelse spiller nogen naevnevaerdig rolle.

Derimod hanger spgrgsmalet om faste samtaler ssmmen med bemandingen. | daginstitutioner, hvor man
har faste samtaler arligt eller flere gange arligt, er der i gennemsnit 8,0 bgrneenheder pr. paedagogisk
medarbejder. | daginstitutioner, hvor man ikke har sddanne samtaler, er gennemsnittet 8,5.%

Lederen er blevet spurgt, hvor godt hun kender de enkelte bgrn og familier.
Svarfordelingen fremgar af Figur 10.1.

7 Sammenhaengen er statistisk signifikant.
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Figur 10.1

Hvor godt kender lederen bgrn og familier?

0% 10%

Jeg kender bgrnenes navne

Jeg har et personligt kendskab til bgrnene og deres
udvikling

Jeg kender de forzeldre, der plejer at hente bgrnene

Jeg kender nogenlunde familiernes situation

Jeg kender navne pa bedsteforzeldre

B Alle bgrn M De fleste bgrn

Kilde: Spgrgeskema til lederne

20%

30% 40% 50% 60% 70%

63

W En del bgrn Kun fa bgrn

80%

90%

100%

Lederens kendskab til bgrn og familier haenger taet sammen med daginstitutionsstgrrelsen. Dette fremgar

af fx Tabel 10.2 og 10.3.

Tabel 10.2 Har lederen et personligt kendskab til de enkelte bgrns udvikling — sammenholdt med

daginstitutionsstgrrelse

Daginstitutionsstgrrelse | Alle bgrn De fleste bgrn | En del bgrn Kun fa bgrn | alt

Pct. af svar
Under 60 bgrn 70 25 5 0 100
60-89 bgrn 40 47 12 1 100
90 bgrn eller flere 22 38 32 8 100
| alt 50 35 13 2 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne

Tabel 10.3 Har lederen kendskab til familiernes situation — sammenholdt med daginstitutionsstgrrelse

Daginstitutionsstgrrelse | Alle bgrn De fleste bgrn | En del bgrn Kun fa bgrn | alt

Pct. af svar
Under 60 bgrn 74 22 3 2 100
60-89 bgrn 51 38 10 1 100
90 bgrn eller flere 23 47 23 7 100
| alt 55 32 10 3 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne
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Det skal bemaerkes, at daginstitutionsstgrrelsen er stgrrelsen pa det enkelte bgrnehus/den enkelte
daginstitution, ikke stgrrelsen af en eventuel omradedaginstitution.

Ud over daginstitutionsstgrrelsen haenger lederens kendskab til bgrn og familier sammen med, om lederen
deltager i stuernes arbejde:

— De ledere, der vurderer, at de har et personligt kendskab til alle bgrn har saledes i gennemsnit 12
skemalagte timer med bgrnene om ugen.

— De ledere, der mener de har et personligt kendskab til de fleste eller en del bgrn, har i gennemsnit 6 timer
om ugen i bgrnegrupperne.

— De ledere, der mener de kun har et personligt kendskab til fG bgrn, har i gennemsnit 4 skemalagte timer
om ugen med bgrnene. ?®

Sperger man stuemedarbejderne, har de overvejende en positiv vurdering af samarbejdet med foraeldrene,
jf. Figur 10.2.

Figur 10.2

Stuemedarbejdernes vurdering af foraeldresamarbejdet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Foraeldrene falger engageret med i stuens arbejde | NAGHNMIIGONIN 23 T o B
Jeg oplever, at foraeldrene bakker institutionen op | NOEMI G0N s s
Foraldrene far god besked om, hvordan deres barn har tilbragt _
dagen -3
Forzeldre og personale har en god dialog om de enkelte bgrns _—l1
udvikling og behov
Er der behov for styrket indsats for barnets sproglige udvikling, _—l1
far forzeldre altid god orientering om, hvad de selv kan ggre
Er der behov for styrket indsats for barnets motoriske udvikling, __-II
far foraeldre altid god orientering om, hvad de selv kan ggre
Jeg arbejder systematisk med at have "fod pa" det enkelte barns _—- 4I
udvikling, sa jeg er klar, nar foraeldrene spgrger
B Hele enig M Overvejende enig ™ Hverken enig eller uenig Overvejende uenig M Helt uenig ™ Ved ikke

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

| arets undersggelse er stuemedarbejderne i lighed med de spgrgsmal, der er stillet omkring den
individuelle omsorg for det enkelte barn, spurgt om deres eventuelle oplevelser af, at dialogen med
foraeldrene glipper. Stuemedarbejder er spurgt, hvor ofte de har fglgende oplevelser:

% Der er naturligvis en bagvedliggende sammenhaeng, idet lederne indgar mere i arbejdet i bgrnegrupperne i sma end
i store daginstitutioner. Ved en regressionsanalyse har begge variable (bgrnetal og lederens arbejde i
bgrnegrupperne) betydning, nar de afprgves i en samlet model.
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Du fdr ikke givet information videre om et barn, der har haft konflikter eller problemer i dagens Igb
Du ma skzere foreeldre af, der gerne vil snakke om deres barn

Du fdr ikke taget problematisk adfaerd hos et barn op med forzeldrene

Du fdr ikke givet en ordentlig forklaring til foraeldrene om, hvorfor | ggr, som | ggr

Du fdr ikke givet vejledning til foraeldre til udsatte bgrn

Svarene fremgar af Figur 10.3.
Figur 10.3

Hvor hyppigt glipper foraeldrekontakten?

0 20 40 60 80 100 120

Du far ikke givet information videre om et barn, der har haft

konflikter eller problemer i dagens lgb 21 44 35

Du ma skeaere forzeldre af, der gerne vil snakke om deres barn 19 26 55

Du far ikke taget problematisk adfaerd hos et barn op med
foraeldrene

Du far ikke givet en ordentlig forklaring til foraeldrene om,
hvorfor | ggr, som | ggr

Du far ikke givet vejledning til foraeldre til udsatte bgrn [58°17 77

Dagligt/flere gange ugl. Hver uge/flere gange mdl. Sjeeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Det ses, at der navnlig er mange stuemedarbejdere, der ofte har oplevelser af at matte skaere foreaeldrene af
eller ikke fa fortalt om problemer i dagens Igb.

Der er ogsa her dannet et samlet udtryk for svarpersonernes oplevelse af at kunne give omsorg.
Svarpersonerne er delt i tre grupper:

— Svarpersoner, der i forhold til spgrgsmalene om omsorg dagligt, flere gange dagligt eller flere gange om
ugen oplever mindst ét af de fem tegn pa problemer i forhold til omsorg

— Svarpersoner, der svarer sjeldent eller aldrig til alle spgrgsmal

— En mellemgruppe.

44 pct. af de stuemedarbejdere, der arbejder i vuggestuegrupper, oplyser, at de dagligt eller flere gange om
ugen har en af de fem oplevelser. For ansatte i bgrnehavegrupper er tallet 27 pct. (34 pct. for alle).
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10.2 Ledelse

Stuemedarbejderne er blevet spurgt om forholdet mellem daginstitutionens/bgrnehusets ledelse og
arbejdet pa stueplan.

Nogle overordnede svar fremgar af Figur 10.4.
Figur 10.4

Hvor meget indgar lederen i arbejdet pa stueplan?

0 20 40 60 80 100 120

Deltager ledelsen/afdelingslederen i planleegningen og

tilrettelaeggelsen af det paedagogiske arbejde pa din stue? 1 e e k

Indgar leder/afdelingsleder i tilrettelaeggelsen og

gennemfgrelsen af foraeldresamtaler? 1 il & 1

Ja, i hgj grad Ja, i nogen grad Nej, ikke ret meget Ved ikke

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder
Desuden er stuernes selvstyre belyst ved, at stuemedarbejderne har taget stilling til fglgende udsagn:

- Daginstitutionens paedagogiske laereplaner har ingen stgrre betydning for det enkelte barns hverdag

- Daginstitutionens paedagogiske laereplan er med til at sikre, at de socialt udsatte bgrn tilegner sig de
samme feerdigheder som andre bgrn

- Lederen griber som hovedregel kun ind i stuens arbejde, hvis vi bliver uenige, eller der kommer klager

- Der kan godt vaere forskel pa de paedagogiske principper, der anvendes pad de forskellige stuer, uden at
lederen griber ind

- Man meerker foreeldrebestyrelsens indflydelse pa de paedagogiske principper, der arbejdes efter pa stuen.

Besvarelserne fremgar af Figur 10.5.
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Figur 10.5

Stuemedarbejdernes vurdering af stuernes selvstyre

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Institutionens paedagogiske laereplaner har ingen stgrre I-- 26 _
betydning for det enkelte barns hverdag
Institutionens paedagogiske leereplan er med til at sikre, at
de socialt udsatte bgrn tilegner sig de samme feerdigheder -_- 7 .

som andre bgrn
Lederen griber som hovedregel kun ind i stuens arbejde,
o . 10
hvis vi bliver uenige, eller der kommer klager
Der kan godt vaere forskel pa de paedagogiske principper,
der anvendes pa de forskellige stuer, uden at lederen griber -_- 13 -

ind
Man maerker foraeldrebestyrelsens indflydelse pa de
. S ; . 18
paedagogiske principper, der arbejdes efter pa stuen

B Hele enig M Overvejende enig M Hverken enig eller uenig Overvejende uenig M Helt uenig MVed ikke

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Stuemedarbejdernes vurdering er forskellig i daginstitutioner, der er underlagt omradeledelse og
daginstitutioner, der ikke indgar i en omrade-/klyngedaginstitution.

| daginstitutioner, der er underlagt omradeledelse, er der saledes 22 pct. af stuepaedagogerne, der ikke
mener, leereplanerne har stgrre betydning for det enkelte barns hverdag. | fritstdende daginstitutioner er

andelen 10 pct.

| daginstitutioner, der er underlagt omradeledelse, er der 66 pct. af stuepadagogerne, der mener, lederne
kun griber ind ved klager/uenighed. | fritstdende daginstitutioner er andelen 55 pct.

| daginstitutioner, der er underlagt omradeledelse, er der 60 pct. af stuepaedagogerne, der mener, lederne
tillader forskel pa de padagogiske principper pa stuerne. | fritstaende daginstitutioner er andelen 46 pct.

Nar det gzelder ledernes deltagelse i planlaegningen pa stuerne, fremgar forskellene af Figur 10.6.
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Figur 10.6
Deltager lederen i planlaegningen pa stuerne?
0 20 40 60 80 100 120
Institutionen er med i en omrade/klyngeinstitution 9 28 63
Ikke med i omrade/klynge 21 31 47 1

Ja, i hgj grad Ja, i nogen grad Nej, ikke ret meget Ved ikke

Kilde: Spgrgeskema til en stuemedarbejder

Det fremgar samlet, at stuerne mange steder har et vidtstrakt selvstyre. Et par kommentarer fra
stuemedarbejdere nuancerer dette:

“Teenker, at der er plads til, at stuerne er forskellige i vores hus, men hvis de paedagogiske
principper pd en stue bliver for forskellige fra husets paedagogik, sG gar min leder ind i det,
hvilket hun efter min mening selvfglgelig ogsd skal. Vi skal jo gerne tilbyde alle bgrn og
foreeldre et ligevaerdigt tilbud. Jeg har selv oplevet at blive flyttet til en anden stue, som
arbejdede pG en noget anden mdde end det, som vores hus-paedagogik er kendt for. Jeg blev
flyttet for at kunne komme ind og udfordre de paedagogiske antagelser og for at prgve at
skabe mere kommunikation og peedagogisk sparring. Jeg oplevede, at denne jobrotation gav
mig et fagligt Igft, da jeg skulle bruge min faglighed pd en meget mere bevidst mdde, end jeg
g@r, ndr jeg er pa min egen stue, hvor vi har et velfungerende samarbejde, som er bygget op
over en del ar.”

En anden kommentar:

”Vedr. forskel pd de paedagogiske principper pd stuerne: Vi arbejder alle ud fra det samme
paedagogiske grundlag, som er beskrevet i vores laereplan, men vi er forskellige mennesker,
sd vi arbejder selvfglgelig ikke helt ens alle sammen — heldigvis for det!”

Alti alt tyder besvarelserne p3, at et flertal af stuemedarbejderne tilleegger de paedagogiske leereplaner
betydning, men de enkelte stuer de fleste steder har en hgj grad af selvstyre, hvor lederens indgriben er
begraenset. Det geelder navnlig i daginstitutioner med omradeledelse. Besvarelserne omkring betydningen
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af de padagogiske leereplaner kan desuden tyde p3, at stuemedarbejderne i en del daginstitutioner med
omradeledelse ikke oplever en naeer sammenhang mellem overordnede paedagogiske laereplaner og
hverdagens arbejde.
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11. Kvalitetssikring

Daginstitutionslederne er blevet spurgt, hvordan daginstitutionen sikrer, at personalet pa de enkelte stuer
arbejder efter de malsatninger og vaerdier, daginstitutionen har vedtaget.

Svarene fremgar af Figur 11.1.

Figur 11.1

Hvordan sikrer daginstitutionen, at personalet pa de enkelte stuer
arbejder efter de malsaetninger og veerdier, | har vedtaget?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
En vigtig kvalitetssikring sker gennem de uformelle I- 29 27 -
drgftelser, vi har i frokostpausen
Man kan bedgmme meget ud fra den rapportering,
. : . . 31 9
personalet pa stuerne giver til ledelsen og til kommunen
Lederen tager regelmaessigt eksempler pa god og darlig
B . 20 9
praksis pa stuerne op med de pagzeldende ansatte

Vi tager ofte strukturerede diskussioner pa

personalemgder, hvor vi satter situationer i forhold til vore _— 51

vaerdier og mal

Stuerne er i vidt omfang selvstyrende med hensyn til sikring
5 22 20
af kvaliteten

B Heltenig M OQvervejende enig Hverken enig eller uenig Overvejende uenig  EHelt uenig
Kilde: Spgrgeskema til lederne

Svarene peger i retning af, at den vigtigste kvalitssikring sker ved, at daginstitutionen gennemfgrer
strukturerede diskussioner pa personalemgder, hvor situationer szttes i forhold til vaerdier og mal.

Der er ogsa mange steder, hvor lederen regelmaessigt tager eksempler pa god og darlig praksis op med de
ansatte.

Det er den overvejende opfattelse, at den rapportering, som kommer fra stuerne, og som videregives til
kommunen, ogsa kan bruges til noget. Derimod laegges der ikke star stor vaegt pa uformelle drgftelser.

Ca. 1/3 af lederne angiver, at stuerne i vidt omfang er selvstyrende med hensyn til kvalitet.
Der er ikke de store forskelle i besvarelserne, hvis man satter dem i forhold til daginstitutionsstgrrelse eller

omradeledelse/ikke-omradeledelse. Der synes saledes at vaere tale om holdningsmaessige forskelle til,
hvordan man sikrer kvalitet.
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Ifglge vedledningen om dagtilbud er evaluering af praksis i forhold til lereplanen et centralt element i
kvalitetssikringen. Det hedder bl.a. i vejledningens pkt. 667:

“At arbejde med et mdl for det paedagogiske arbejde, er ikke noget nyt for dagtilbuddene. Nar personalet
f.eks. gennemfgrer en aktivitet med bgrnene, baserer det sig for det meste pG nogle antagelser om, at
aktiviteten vil virke pd en bestemt positiv made i forhold til bgrnene. Nogle gange har man en praecist
formuleret forestilling om, hvordan aktiviteten virker hos bgrnene, i andre tilfaelde er den underforstdet og
mdske forskellig internt i personalegruppen.

Evalueringen af den peedagogiske laereplan skal dokumentere mere systematisk og sikkert, om de valgte
paedagogiske metoder og aktiviteter indfrier de opstillede madl inden for de seks temaer. Evaluering af
arbejdet med den paedagogiske lereplan indebeerer, at dagtilbudspersonalet sammen saetter ord pd de
antagelser, der ligger bag det paedagogiske arbejde og systematisk arbejder med at undersgge resultaterne
af arbejdet, det vil sige spagrger sig selv: »Gar vi, hvad vi tror vi gar? « og »virker det, vi ggr, som vi tror, det
virker? «.

Det indebeerer, at dagtilbuddet mdlrettet veelger forskellige udsnit af det paedagogiske arbejde og stiller
skarpt pd dem ud fra en bestemt systematik eller metode. Det kan vaere gennem observationer, fotos,
interview med bgrn eller forzeldreundersggelser - som alle er forskellige mdder at indsamle dokumentation

e ”

pa.

Sikring af en sammenhang mellem mal og praksis kan fx ske gennem systematisk anvendelse af
hverdagsbeskrivelser. | undersggelsen er lederne blevet spurgt, hvilke hverdagsbeskrivelser, de har.

Svarene fremgar af Figur 11.2.
Figur 11.2

Hvilke hverdagsbeskrivelser har daginstitutionen?
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Kilde: Spgrgeskema til lederne
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Det ses, at daginstitutionerne i vidt omfang har hverdagsbeskrivelser. Flest i forhold til sprogarbejde, mens
det kun er godt halvdelen, der har beskrivelser af morgensamling eller “den vanskelige samtale”.

Spgrgsmalet er dog, om hverdagsbeskrivelserne bruges som et egentlig arbejdsredskab i forhold til den
paedagogiske praksis. Lederne er her blevet spurgt om, hvordan de i givet fald anvender
hverdagsbeskrivelserne. Svarene fremgar af Figur 11.3.

Figur 11.3

Anvendes hverdagsbeskrivelser?

Vi har
hverdagsbeskrivelser
og drgfter dem
Igbende
31%

Vi har
hverdagsbeskrivelser,
som vi ind imellem
tager op
47%

Kilde: Spgrgeskema til lederne
Det ses, at kun ca. 1/3 af daginstitutionerne Igbende drgfter deres hverdagsbeskrivelser.

Der er formentlig stor forskel pa, hvordan man i praksis anvender sine hverdagsbeskrivelser — hvis man har
nogen. Man kan frygte, at man mange steder enten ikke anvender hverdagsbeskrivelser eller ikke anvender
dem som evalueringsredskab og redskab til at synligggre praksis.

En mulig forklaring kan veaere, at man i en del daginstitutioner er blevet palagt sa megen kvalitetsstyring
oppefra —i form af dokumentation over for kommunen — at der ikke ogsa er overskud til at gennemfgre

den opfelgning i forhold til egne mal og egen praksis, som Dagtilbudsvejledningen laegger op til.

Lederne er derfor blevet bedt om at vurdere nytten og anvendelsen af de dokumentationskrav, kommunen
stiller.

Resultaterne fremgar af Figur 11.4.
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Figur 11.4

Kvalitetssikring i forhold til kommunens krav
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Kilde: Spgrgeskema til lederne

Det ses, at der er flere ledere, der findes dokumentationen til kommunen nyttig og brugbar, end der er
ledere med den modsatte holdning. Der er dog ganske mange, der svarer "hverken eller” eller ”ved ikke”.

Et lille flertal mener, de har en god dialog med forvantningen om det padagogiske arbejde.

Derimod er der kun 16 pct. af lederne, der mener, at kommunens politikere kender de reelle problemer i
daginstitutionerne, mens et flertal vurderer, at politikerne ikke kender de reelle problemer. Det tyder p3, at
daginstitutionernes dokumentationsarbejde kun har begraenset gennemslagskraft opad i det kommunale
system.
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12. Metode

Undersggelsen er gennemfgrt som elektronisk spgrgeskemaundersggelse i januar-februar 2016.
Udgangspunktet har veeret en adressefortegnelse fra Danmarks Statistik over vuggestuer, bgrnehaver og
aldersintegrerede daginstitutioner pr. oktober 2014%. Ved at tage udgangspunkt i 2014-opggrelsen
kommer de helt nye daginstitutioner ikke med. Det forekommer rimeligt, at helt nye daginstitutioner ikke
indgar.

Spergeskemaer er testet i udvalgte daginstitutioner, og daginstitutionernes e-mail adresser er indhentet via
de kommunale hjemmesider og daginstitutionernes hjemmesider.

Daginstitutionerne er blevet bedt om at udfylde to spgrgeskemaer:

— Et henvendt til lederen. Det vil for daginstitutioner med omradeledelse sige den paedagogiske
leder/afdelingsleder af den lokale enhed.

— Et henvendt til en medarbejder pa en stue. For at opna statistisk tilfaeldighed er lederen blevet bedt om
at give skemaet videre til den stuemedarbejder, hvis navn kommer fgrst i alfabetet, pa den stue, som
kommer sidst i alfabetet.

Der er fundet gyldige e-mails til 2905 daginstitutioner. | tallet er fraregnet daginstitutioner, hvor der ikke er
fundet en virkende e-mail, og daginstitutioner, der efterfglgende har meddelt Bureau 2000, at
daginstitutionen fx er nedlagt. Der er modtaget 778 besvarede lederskemaer, hvilket giver en svarprocent
pa 27.

Der er modtaget svar fra daginstitutioner i 94 ud af landet 98 kommuner. Tabel 12.1 viser svarprocenten i
de 10 kommuner, hvor flest daginstitutioner har faet en henvendelse.

Tabel 12.1 Svarprocenter i de 10 stgrste kommuner i undersggelsen

Antal

daginstitutioner,

der har faeten
Kommune henvendelse Svarprocent
Kgbenhavn 310 31
Aarhus 208 23
Aalborg 128 22
Odense 98 17
Gentofte 55 38
Roskilde 53 25
Randers 53 34
Gladsaxe 49 31
Vejle 47 19
Frederiksberg 46 43

Kilde: Data fra lederskemaet sammenholdt med data fra Statistikbanken.

*° For Aarhus kommunes vedkommende er adresserne fra Danmarks Statistik suppleret med daginstitutioner
indhentet via den kommunale hjemmeside. Det skyldes, at Aarhus kommune i indberetningen til Danmarks Statistik
anvender omradet i stedet for daginstitutioner for de kommunale daginstitutioners vedkommende.
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En raekke af undersggelsens resultater vedrgrer emner, der typisk fastsaettes pa kommunalt niveau, fx
bemanding. Ved analysen af disse spgrgsmal er besvarelserne derfor vaegtet, sa der opreguleres i forhold til
den kommunale svarprocent. Det samme geelder spgrgsmal, som har en taet sammenhang med
bemanding, fx forekomsten af alenearbejde.

For at underspgge, om der evt. kan vaere skeevheder i materialet, sammenholdes den geografiske fordeling
af indskrevne bgrn i undersggelsen med den geografiske fordeling af 0-5-arige bgrn i vuggestuer,
bgrnehaver og aldersintegrerede daginstitutioner i Danmarks Statistiks seneste ressourceopggrelse. Dette
sker i Tabel 12.2.

Tabel 12.2 Fordeling af bgérn under skolealderen pa regioner i undersggelsen og i Danmarks Statistiks
ressourceopggrelse

Region Undersggelsen Danmarks Statistik 2014
Pct. af bgrn

Hovedstadsomradet 39,1 38,1
Bornholm 0,4 0,4
Region Sjaelland 15 12,9
Det fynske omrade 7,7 6,8
Sydjylland 8,9 11,4
Midtjylland 22,1 22,9
Nordjylland 6,7 7,6
I alt 100 100

Kilde: Data fra lederskemaet sammenholdt med data fra Statistikbanken.
Det ses, at der alt i alt er rimelig god overensstemmelse med hensyn til geografisk fordeling.

| Tabel 12.3 er fordelingen pa ejerforhold desuden sammenholdt med den fordeling, Danmarks Statistik
har.

Tabel 12.3 Fordeling pa ejerforhold. Undersggelsen og Danmarks Statistik

Undersggelsen Danmarks Statistik 2014
Pct.
Kommunal 68 70
Selvejende 17 17
Privat 15 13
lalt 100 100

Kilde: Data fra lederskemaet sammenholdt med data fra Statistikbanken.

Alti alt vurderer Bureau 2000, at besvarelserne udggr et repraesentativt materiale i forhold til
undersggelser pa landsplan.

Deltagelsen fra stuemedarbejdere er noget lavere, hvilket haenger sammen med, at formidlingen er sket
gennem to led. Der er modtaget 451 stueskemaer, hvilket svarer til en svarprocent pa 16.

Ogsa her er der tale om en god geografisk fordeling. Der er sdledes svar pa stueskema fra 88 kommuner ud
af 98. Tabel 12.4 viser svarprocenterne for stueskemaet i de 10 stgrste kommuner.
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Tabel 12.4 Svarprocenter for stueskemaet i de 10 stgrste kommuner i undersggelsen

Kommune Svarprocent

Kgbenhavn 17
Aarhus 21
Aalborg 13
Odense 9
Gentofte 27
Roskilde 19
Randers 17
Gladsaxe 12
Vejle 9
Frederiksberg 17

Kilde: Data fra stue sammenholdt med data fra Statistikbanken.
Tabellen viser en rimelig geografisk fordeling.

Bureau 2000 vurderer pa den baggrund, at ogsa besvarelserne fra stuemedarbejderne er reprasentative pa
landsplan. Der kan imidlertid vaere en mindre usikkerhed omkring den preecise stgrrelse af de forskellige
undersggelsesresultater.

Regressionsanalyser er i en raekke tilfaelde gennemfgrt or at sikre at de sammenhange, undersggelsen
belyser, er statistisk holdbare. Dette er sket med veerktgjerne proc logistic og proc reg i programpakken
SAS. Det vil normalt vaere markeret i en fodnote.

Ud over kvantificerbare data har de to spgrgeskemaer givet mulighed for at skrive uddybende
kommentarer. Der er bl.a. modtaget:

- 67 generelle kommentarer fra lederne

- 66 generelle kommentarer fra stueemdarbejderne

- 231 uddybende forklaringer fra lederne om, hvilke projekter daginstitutionen er med i

- 79 uddybende kommentarer fra stuemedarbejderne om de fyfiske rammer

- 115 uddybende kommentarer fra stuemedarbejderne om den daglige omsorg

- 74 uddybende kommentarer fra stuemedarbejderne om inklusion

Hertil kommer uddybende beskrivelser af fx fokus for arbejdet i mindre grupper formiddag og eftermiddag.

Kommentarerne er gennemgaet af Bureau 2000 og nogle typiske udsagn er citeret i de relevante afsnit.
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Bureau 2000 har for FOA i 2010, 2012, 2013, 2015 og nu 2016 bedt
ledere og stuemedarbejdere i landets daginstitutioner om svar pa en lang
reekke spgrgsmal. Bureau 2000's rapporter giver et billede af, hvordan
hverdagen opleves af de ansatte, men ogsa et billede af det tilbud barn

i daginstitutioner far.

| rapporten findes flere problemstillinger, som er veerd at tage op i
forhold til politiske dreftelser af kvaliteten i de danske daginstitutioner.
Personalets oplevelse af, at de jeevnligt ikke kan yde den omsorg for
barnene, de gerne vil, er fx ikke er blevet mindre gennem arene. | 2010
svarede 53 pct., og i 2016 svarer 57 pct., at de dagligt eller flere gange
om ugen oplever, at de ikke kan give barnene tilstreekkelig omsorg. Det
er nok en af undersegelsens vasentligste resultater, og det peger p3,
at kvaliteten i daginstitutionerne desveerre ikke er god nok.

Pzdagogisk Sektor

FOA er Danmarks tredjestarste fagforening. Siden 1899 har vi keempet
for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Hovedopgaven er
at indga overenskomster, som sikrer en god Ien og moderne, ordnede
arbejdsvilkar. Det er FOA, der aftaler din lgn, dine tilleeg, din arbejdstid,

din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine muligheder for
uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa at sikre et steerkt fagligt feelles-
skab - og at udvikle din og vores faglighed pa det paedagogiske omrade,
sa velfeerden og gode arbejdspladser gar hand i hand.
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