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Forord

Flere og flere bgrn mistrives. Det bekraefter undersggelsen Daginstitutionernes Hverdag 2022, desveerre.
Hele 14 pct. af medarbejderne vurderer, at der er bgrn i deres gruppe der giver anledning til bekymring om
mistrivsel, heraf angiver knap halvdelen, at bgrnene viser klare tegn pa mistrivsel. Et flertal blandt ledere og
medarbejdere vurderer, at der er flere bgrn i mistrivsel end for 5 ar siden.

To hovedarsager til, at flere bgrn der mistrives, er ifglge lederne og medarbejderne, at der er for fa voksne i
daginstitutionen, og at der er for mange bgrn med store udfordringer, der s@gges integreret. Godt halvdelen
svarer desuden, at flere bgrn har tegn pa ADHD, autisme m.v.

Vi kan ikke vaere det bekendt, hverken overfor bgrnene i mistrivsel og deres foraeldre, over for de ansatte
eller alle de andre bgrn i daginstitutionerne. Halvdelen af medarbejderne oplever dagligt, naesten dagligt
eller flere gange om ugen, at der er enkeltbgrn, der har sa store udfordringer, at det ggr det sveert at fa

b@rnegruppens hverdag til at fungere. Det ggr det meget svaert for ansatte i vores daginstitutioner at give

bgrn det paedagogiske tilbud, vi bilder os selv ind, de far.

Mange bgrn i mistrivsel er et samfundsproblem, og hvis ikke vi lgser problemet, er konsekvenserne helt
uoverskuelige, bade for det enkelte barn og for resten af samfundet. Alvorlig mistrivsel vil blandt andet fa
betydning for bgrnenes senere uddannelsesmuligheder og helbred. Derfor er det ogsa helt umuligt at
forsta, at hele 37 pct. far afslag pa stgtte til bgrn pa grund af gkonomi. Szerligt fordi, det i dagtilbudsloven
er helt tydeligt, at bgrn, der har brug for stgtte, skal have den.

Nar det geelder den stgtte, der er bevilget, mener 84 pct. af medarbejderne og 75 pct. af lederne, at
stgttepadagogerne har for fa timer i forhold til de udfordringer, der er. Dertil kommer, at
daginstitutionerne i undersggelsen med mange bgrn i socialt udsatte positioner ikke er vaesentligt bedre
normeret end daginstitutioner med fa bgrn i socialt udsatte positioner.

Vi kan ikke blive ved med at foretage malinger af kvaliteten i vores daginstitutioner, der tydeligt viser, at vi
bgr have kvaliteten i vores dagtilbud @gverst pa listen over indsatser i forhold til at gge bgrns trivsel.
Mistrivsel, der ikke bliver taget hand om blandt de mindste bgrn, vokser i takt med, at b@grnene bliver
aldre. Derfor haber vi, at alle parter, som deltager i regeringens kommende Kommission for det gode
Bérne- og Ungdomsliv, er enige i, at vi skal give bgrn dagtilbud af langt hgjere kvalitet.

Kim Henriksen
Sektorformand, Paedagogisk Sektor
FOA

FOA organiserer alle paedagogiske faggrupper pa dagtilbudsomradet:
Paedagogmedhjaelpere, peedagogiske assistenter, paedagogiske konsulenter, dagplejere og
dagplejepaedagoger i hele landet samt paedagoger og daginstitutionsledere i Kgbenhavn og
Frederiksberg.
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1. Hovedresultater

Denne undersggelse er seneste udgave af undersggelsesraeekken Daginstitutionernes Hverdag, som FOA har
gennemfgrt siden 2010. 2022-undersggelsen seetter szerligt fokus pa forhold omkring bgrnenes trivsel.

Undersggelsen er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse til alle landets daginstitutioner. Der er udsendt
tre seet af spgrgeskemaer: Til institutionsledere, til medarbejdere og til omrade/klyngeledere.
Dataindsamlingen er foretaget i oktober-november 2022.

Undersggelsens resultater er baseret pa 733 besvarelser fra paedagogiske ledere i daginstitutioner i 91
kommuner og 925 besvarelser fra medarbejdere i daginstitutioner i 92 kommuner. Herudover er der 60
besvarelser fra omrade/klyngeledere, svarende til en svarprocent pa 28 pct. Men pa grund af det lille antal
svar fra denne gruppe, er disse besvarelser kun anvendt i begreenset omfang i rapporten.

Bureau 2000 har analyseret svarprocenterne i forhold til baggrundsforhold om danske daginstitutioner. Det
vurderes pa baggrund af disse repraesentativitetsanalyser, at svarpersonerne er repraesentative for danske
daginstitutioner. Se mere i kapitel 10. Metode.

Resultaterne er medarbejderne og de paedagogiske lederes oplevelser af hverdagen i daginstitutionerne, og
deres oplevelser af fx normering og stgttetildeling kan adskille sig fra andre undersggelser baseret pa
interview med fx bgrne- og kulturchefer og ledere af PPR.

Undersggelsens hovedresultater

Mistrivsel blandt bgrn i danske daginstitutioner

e | gennemsnit vurderer medarbejderne, at 14 pct. af bgrnene i deres b@grnegruppe viser tegn, der
giver anledning til bekymring om mistrivsel. Knap halvdelen heraf (6,6 pct.) viser klare tegn pa
mistrivsel, vurderer medarbejderne.

e 56 pct. af lederne og 60 pct. af medarbejderne mener, der er flere bgrn med tegn pa mistrivsel i
dag end for 5 ar siden. Kun 3 pct. mener, der er feerre bgrn med tegn pa mistrivsel.

e Blandt de ledere og medarbejdere, der mener, der er sket en stigning i antallet af bgrn, der viser
tegn pa mistrivsel, angiver 74 pct. af medarbejderne og 67 pct. af lederne, at der er sket en aendring
i, hvilke b@rn, der mistrives. De angiver, at b@rn i mistrivsel i dag ses i alle sociale lag, ikke kun i
udsatte familier.

e Der erflere bgrn med tegn pa mistrivsel i institutioner, der ligger i socialt boligbyggeri og i
institutioner med mange bgrn, der kun bor med den ene af deres foraeldre, mange familier pa
overfgrselsindkomst og mange bgrn med anden etnicitet end dansk. De pagaldende institutioner
far dog kun i beskedent omfang ekstra bemanding.

e Blandt medarbejdernes forklaringer pa den stigende mistrivsel blandt bgrn er tre hovedarsager: For
fa voksne i daginstitutionen (74 pct.), at foraeldre har en presset hverdag (73 pct.) og at der er for
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mange bgrn med store udfordringer, der sgges inkluderet pa almenomradet (72 pct.). De tre
arsager, som flest ledere peger pa, er foraeldrenes pressede hverdag (83 pct.), flere bgrn med
diagnoser/tegn pa ADHD, autisme mv. (66 pct.) og for fa voksne i institutionen (60 pct.).

31 pct. af medarbejderne oplever dagligt eller naesten dagligt, at der er enkeltbgrn, der har sa store
trivselsmaessige udfordringer, at det g@r det sveert at fa b@rnegruppens hverdag til at fungere.
Yderligere 19 pct. oplever det en eller flere gange om ugen.

63 pct. af medarbejdere har oplevet, at en mangelfuld indsats i forhold til bgrn, der mistrives,
pavirker deres og det gvrige personales trivsel negativt.

62 pct. af medarbejderne er helt eller delvist enige i, at de ikke har ressourcer til at fglge de enkelte
bgrn sa systematisk, som de gerne ville. Og 51 pct. angiver, at der er risiko for at “stille bgrn”, der
mistrives, overses.

37 pct. af medarbejderne og 29 pct. af lederne mener, at bgrnegrupperne er for store til, at de og
deres kolleger far tilstreekkelig indfgling med det enkelte barn.

Den p=edagogiske indsats i forhold til bekymring om bgrns trivsel

Nar der er bekymring om mistrivsel hos et barn, svarer 8 ud af 10 medarbejdere, at de ser pa
organiseringen af hverdagen, dynamikken i bgrnegruppen samt krav og forventninger til bgrnene.

68 pct. af medarbejderne oplyser, at de har faet supervision i forhold til det paedagogiske arbejde
med et eller flere bgrn i deres bgrnegruppe. Og 72 pct. har faet radgivning fra en fagperson (PPR).

Lederne er spurgt til supervision og radgivning for den samlede personalegruppe, her svarer 76
pct., at institutionen har faet supervision i forhold til det paedagogiske arbejde og 94 pct. har
modtaget radgivning fra en fagperson.

43 pct. af institutionerne angiver, at de har en socialradgiver tilknyttet. Det er iszer i institutioner,
der er beliggende i / naer ved socialt boligbyggeri (59 pct.).

Blandt ledere og medarbejdere, der har stgttepsedagoger ansat i institutionen, er 75 pct. af lederne
og 84 pct. af medarbejderne enige i, at stgttepaedagogerne har for fa timer i forhold til de
udfordringer der er.

33 pct. af lederne angiver, at de inden for det seneste ar en eller flere gange har faet afslag pa
ansggning om stgttepaedagogtimer. Blandt lederne, der har faet afslag angiver 32 pct., at afslaget
er begrundet med gkonomi/ressourcer.

27 pct. af lederne, der har sggt om hjalp og stette til et barn fra PPR (psykolog, talehgrepaedagog,

motorikkonsulent mv.) det seneste ar har en eller flere gange faet afslag pa hjeelp. Af de ledere der
har faet afslag angiver 37 pct. at afslaget er begrundet med gkonomi/ressourcer.
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e 68 pct. af medarbejderne og 80 pct. af lederne, der har faet supervision og radgivning fra PPR,
oplever at fa gode og realistiske rad om hvordan de kan forbedre bgrnenes omgivelser/det
paedagogiske arbejde.

e Men 42 pct. af lederne og 54 pct. af medarbejderne oplever, at der gar for lang tid fra de
observerer mistrivsel hos et eller flere bgrn til de far radgivning fra PPR.

Medarbejdernes mulighed for at yde omsorg

e 60 pct. af medarbejderne oplever dagligt eller flere gange om ugen en af de seks nedenstaende
situationer, hvor de ikke kan give bgrnene den individuelle omsorg, de gerne ville.
o 49 pct. oplever dagligt eller flere gange om ugen, at de ikke nar at give et barn trgst
46 pct. far ikke givet stgtte til b@grn, der har brug for det i en konflikt
33 pct. oplever, de ikke kan tage sig af en situation, hvor et barn er udadreagerende
47 pct. kan ikke tage sig af en situation, hvor et barn har sveert ved at komme med i legen
20 pct. far ikke vendt et tegn pa mistrivsel i b@rnegruppen med kollegerne
29 pct. oplever dagligt eller flere gange om ugen, at de ikke far opmuntret et barn, der har
brug for anerkendelse

O O O O O

e Andelen af medarbejdere, der svarer, at de ikke kan na at give et barn trgst, er steget 17
procentpoint fra 2019-2022, sa det i dag er halvdelen af medarbejderne, der har den oplevelse
dagligt eller flere gange om ugen.

e Fra 2019-2022 er andelen af medarbejdere, der ikke kan stgtte bgrn, der har brug for dem i en
konflikt ligeledes steget med 17 procentpoint, sa det i 2022 er 46 pct. af medarbejderne, der
oplever det dagligt eller flere gange om ugen.

Normering

e Bureau 2000 har pa baggrund af undersggelsen beregnet en “belastningsgrad” for den enkelte
institution, malt som antal bgrneenheder pr. voksen. | beregningen tzller bgrn under 3 ar som to
bgrneenheder, og personalet er opgjort, uden at man medregner vikarer, studerende og elever.
Beregnet saledes er der i gennemsnit 6,65 bgrneenheder pr. voksen i institutionerne i
undersggelsen, der ikke har skolebgrn. Da vuggestuebgrn teller som to "bgrneenheder”, opfylder
en bemanding pa 6 bgrneenheder pr. voksen-kravet om minimumsnormeringer.

o Der ses generelt ikke feerre bgrn pr. voksen i institutioner med mange socialt udsatte familier.

Tilsynet med den padagogiske kvalitet i daginstitutioner

e Der typisk er tilsyn en gang om aret. Men i godt en tredjedel af institutionerne sker det sjaldnere.
Siden 2019 er andelen af ledere, der svarer at deres institution far padagogisk tilsyn arligt faldet. |
2019 havde 24 pct. kun tilsyn ca. hvert andet ar, i 2022 er den andel steget til 32 pct.
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| 82 pct. af institutionerne i undersggelsen udfgres tilsynet med den paedagogiske kvalitet af
kommunens paedagogiske konsulenter.

85 pct. af lederne i undersggelsen angiver, at det psedagogiske tilsyn omfatter bgrnenes samspil
med det paedagogiske personale og 84 pct. angiver, at tilsynet omfatter observationer af bgrnenes
samspil med hinanden. Det er en markant aendring siden 2019. Her oplyste 71 pct. af lederne, at
tilsynet omfattede observationer af bgrnenes samspil med personalet og 65 pct. at tilsynet
omfattede observationer af bgrnenes samspil med hinanden.

Lederne har en positiv vurdering af det paedagogiske tilsyn. De vurderer, at tilsynet ser pa deres
hverdag med friske gjne og giver god inspiration til det paedagogiske arbejde (71 pct.). Og 51 pct. af
lederne angiver, at tilsynet hjaelper dem videre, hvis institutionen er gaet i sta i udviklingen af det
paedagogiske arbejde.

Forzeldresamarbejdet

Kun 87 pct. af lederne angiver, at der er foreeldresamtaler, nar et barn viser tegn pa mistrivsel.

42 pct. af stuemedarbejderne har mindst en af i alt seks oplevelser af dagligt eller flere gange om
ugen ikke at have sa meget tid til foraeldrekontakt, som de gerne ville. | vuggestuegrupper er
andelen 37 pct. | bédrnehavegrupperne er det 45 pct.

61 pct. af medarbejderne oplever mindst en gang om ugen, at de ikke far givet information videre
til foraeldrene om, at barnet har vaeret involveret i konflikter eller mgdt andre lignende

udfordringer i Igbet af dagen.

Der er en sammenhang mellem omfanget af bgrn i mistrivsel og medarbejdernes oplevelse af ikke
at have den tid til den daglige kommunikation med forzeldrene, som de gerne ville.
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2. Mistrivsel blandt bgrn i daginstitutioner

2.1. Hvor mange bgrn viser tegn pa risiko for mistrivsel?

Medarbejderne er blevet spurgt om, hvor mange bgrn i deres bgrnegruppe, der viser tegn pa risiko for
mistrivsel. Lederne er spurgt om, hvor mange bgrn, der vurderes at vise tegn pa mistrivsel i hele
institutionen. | figur 1 vises svarene beregnet som andel af bgrnegruppen for medarbejdere og som andel
af alle bgrn i institutionen for ledere.

Figur 1

Andel bgrn institutionen/bgrnegruppen medarbejdere og ledere
vurderer viser tegn pa mistrivsel i dag?

Lederne (n=469) —
Paedagog (n=271) r 5,5
Paedagogisk assistent (n=123) F
Ingen paedagogisk uddannelse (n=163) r
Medarbejderne i alt (n=557) F
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
B Pct. af bgrnene, hvor der er bekymring om mistrivsel M Pct. af bgrnene, der viser klare tegn pa mistrivsel

Kilde: Skema til lederne og til medarbejderne. Antal svar er vist i parenteserne n=i figuren. Lederne har angivet antal
bgrn i institutionen i alt og hvor mange bgrn i institutionen, de vurderer, viser tegn pa mistrivsel. Medarbejderne har
angivet antal bgrn i deres bgrnegruppe og hvor mange bgrn i bgrnegruppen, de vurderer, viser tegn pa mistrivsel.
Figuren viser den beregnede andel af de to variable for hhv. ledere og medarbejdere. Bemaerk, at lederne vurderer
hele institutionen, og medarbejderne vurderer egen bgrnegruppe.

| gennemsnit vurderer medarbejderne, at 14,2 pct. af b@rnene i deres bgrnegruppe viser tegn, der giver
anledning til bekymring om mistrivsel. Knap halvdelen heraf (6,6 pct.) viser klare tegn pa mistrivsel, lyder
medarbejdernes vurdering.

Lederne vurderer i gennemsnit, at det er 9 pct. af bgrnene i institutionen, der viser tegn pa mistrivsel, og at
igen knap halvdelen af dem (4,5 pct.) viser klare tegn pa mistrivsel.

Ser man naermere pa ledernes svar, ses, at ledere i institutioner, der ligger i socialt boligbyggeri, i
gennemsnit finder ca. 3 gange sa mange bgrn, hvor der er bekymring om eller en vurdering af, at der er
klare tegn pa mistrivsel, som ledere i andre institutioner, jf. figur 2.
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Figur 2
Andel bgrn i dagtilbudet, som lederne vurderer viser tegn pa
mistrivsel fordelt pa institutioner i forskellige boligomrader
25 22,9
20
15
Pct. af bgrn 11,6
10 8,3
6,9
| . : I ;
o ] L

Socialt boligbyggeri Parcelhuse/raekkehuse Andet

m Bekymring om mistrivsel m Klare tegn pa mistrivsel

Kilde: Spgrgeskema fra lederne. N=465

Sammenhangen mellem tegn pa mistrivsel og baggrundsforhold i familien fremgar af figur 3-5.

Det er vigtigt at bemaerke, at figur 3-5 viser nogle statistiske sammenhange, men ikke ngdvendigvis
drsagsforklaringer. Man kan fx godt taenke sig, at nar der er flere bgrn i mistrivsel i institutioner med mange
bgrn med anden etnisk herkomst end dansk, sa behgver det ikke at skyldes bgrnenes etniske herkomst. Det
kan ogsa haenge sammen med, at det ofte er de samme institutioner, hvor der er mange bgrn af familier pa
overfgrselsindkomst eller b@grn der kun bor med den ene af deres foraeldre. Det falder udenfor naervaerende
analyse at bedgmme den naermere arsagsforklaring.
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Figur 3
Andel bgrn i dagtilbuddet, der ifglge lederne viser tegn pa
mistrivsel sammenholdt med andel bgrn, der anslas kun at bo hos
den ene foraeldre
25
20,5
20
14,6
15
Pct. af bgrn med tegn 12
pa mistrivsel 10 9,9 85
6,7 7,2
5 4,9
"In Iz s
. []
Ingen Under 10 pct. 10-24 pct. 25-50 pct. Mere end 50 pct.
Andel af bgrn i institutionen, der ikke bor med begge foraeldre
m Tegn, der kan give bekymring om mistrivsel m Klare tegn pa mistrivsel

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=700.

Figur 4
Andel bgrn i dagtilbuddet, der ifglge lederne viser tegn pa
mistrivsel sammenholdt med andel bgrn, hvis foraeldre anslas
overvejende at leve af overfgrselsindkomst
30
25,3
25 23,6
20
Pct. afob¢rn med tegn . 124 13,1
pa mistrivsel 10,4
10 6,4 7,8 5.6
" I= H= Hn
. [] ]
Ingen Under 10 pct. 10-24 pct. 25-50 pct. Mere end 50 pct.
Andel af bgrn i institutionen, hvis foraeldre overvejende er pa overfgrselsindkomst
m Tegn, der kan give bekymring om mistrivsel m Klare tegn pa mistrivsel

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=695.

Side 14



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2022 — FOKUS PA B@RN | MISTRIVSEL

Figur 5

Andel bgrn i dagtilbuddet, der ifglge lederne viser tegn pa
mistrivsel sammenholdt med andel bgrn, der anslas at tale andet
sprog hjemme end dansk

25
20

15
Pct. af bgrn med tegn

22,1
13,3
111
pa mistrivsel
10 7,8 7,7 81
5,9
5 I 3,7 3,7 3,6
0 . . .

Ingen Under 10 pct. 10-24 pct. 25-50 pct. Mere end 50 pct.
Andel af bgrn i institutionen, der taler andet sprog hjemme end dansk

m Tegn, der kan give bekymring om mistrivsel m Klare tegn pa mistrivsel

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=698.
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2.2. Udviklingen i antal bgrn, der viser tegn pa mistrivsel de seneste 5 ar

Savel medarbejderne som lederne er blevet spurgt, om de vurderer, at der er flere eller faerre bgrn, der
viser tegn pa mistrivsel i dag end for 5 ar siden. Svarene fremgar af figur 6.

Figur 6
Hvis du ser pa udviklingen de seneste 5 ar, oplever du da flere eller
feerre bgrn der viser tegn pa mistrivsel i dag end for 5 ar siden?
Ledere
Medarbejdere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Flere bgrn med tegn pa mistrivsel end for 5 ar siden m Omtrent det samme m Fzerre bgrn med tegn pa mistrivsel

Kilde: Spgrgeskemaer til ledere og medarbejdere. Svarkategorien "Ved ikke / jeg var ikke pa omradet for 5 ar siden” er
udeladt af figuren. Pga. afrundinger summerer figuren ikke til 100.

Det ses, at 56 pct. af ledere og 60 pct. af medarbejderne oplever, at der er kommet flere bgrn med tegn pa
mistrivsel i dag sammenlignet med for 5 &r siden. Kun 3 pct. mener, der er feerre bgrn.!

Ser man pa besvarelserne fra de 36 omradeledere, der har besvaret spgrgsmalet, er tendenserne de
samme: 24 svarpersoner mener, der er flere bgrn end for 5 ar siden, der viser tegn pa mistrivsel. 11 mener,
det er omtrent det samme, mens en enkelt mener, der drejer sig om faerre bgrn.

Ser vi pa de svarpersoner, der mener, der er flere bgrn, der mistrives, mener 74 pct. af stuemedarbejderne,
at der er sket en sendring i, hvilke bgrn, det er, der mistrives. Blandt lederne er den tilsvarende andel 67
pct.

! Figuren omfatter ikke svarpersoner, der har svaret “ved ikke”, fx fordi de ikke var pd omradet for 5 ar siden.
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2.3. Ledere og medarbejderes vurdering af arsager til at flere bgrn viser
tegn pa mistrivsel

Figur 7 viser, hvad svarpersonerne vurderer, arsagen kan veere til, at flere bgrn viser tegn pa mistrivsel
blandt de svarpersoner, der faktisk mener, at der er flere bgrn med tegn pa mistrivsel.

Figur 7

Hvis du vurderer, at der er flere bgrn, der viser tegn pa mistrivsel,
hvad mener du da arsagen kan vaere? (Du kan vaelge flere svar)

Pct. af de svarpersoner, der vurderer, at der er flere bgrn, der viser tegn pa mistrivsel i dag

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

For fa voksne 74

l

6

32

1

Stor personaleudskiftning 12

26
3

I

Manglende kvalificeret personale

Foraeldre med en presset hverdag 73

83

For mange bgrn med store udfordringer, der sgges
integreret 59

72

Flere bgrn med tegn pa ADHD, autisme mv. 23

(o))
[&)]

m Medarbejdere m Ledere

Kilde: Spgrgeskemaer til ledere og medarbejdere. Der kan vaelges flere svar.

Det ses, at de vigtigste arsager bade af medarbejdere og ledere vurderes at veere:

- For fa voksne

- Forzldre med en presset hverdag

- For mange bgrn med store udfordringer, der s@ges integreret
- Flere bgrn med ADHD, autisme m.v.

Hver tredje medarbejder mener ogsa, at en vaesentlig arsag til at flere bgrn viser tegn pa mistrivsel skyldes
stor personaleudskiftning. Kun hver 10. leder angiver dette som arsag.

91 ledere og 65 medarbejdere har i abne kommentarer naermere beskrevet, hvilke a&ndringer, de oplever i,
hvad det er for bgrn, der mistrives.

Der er en reekke gennemgaende tendenser i disse beskrivelser:
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For det f@rste er der mange svarpersoner, der praeciserer, at bgrn i mistrivsel i dag ses i alle sociale lag, ikke
kun i udsatte familier.

En del svarpersoner mener, at problemerne ofte skyldes foraeldrenes manglende evne til at seette retning
og rammer for deres barn.

Endelig peger mange pa, at der kommer stadig flere bgrn med autisme, ADHD og andre diagnoser — fra alle
dele af samfundet.

Nogle eksempler:

“Oplever, at bgrn fra ressourcestzerke familier hyppigere kommer i mistrivsel - mange gange fordi
bagrnene gives flere valgmuligheder end de kan hdndtere i forhold til deres alder.”

“Vi er en institution, der oftest har ressourcestaerke foraeldre og er her begyndt at opleve flere bgrn,
der har brug for mere tydelige voksne. De bliver simpelthen usikre pG dem selv, nar de voksne ikke
tager ansvaret.”

“Vi har flere usikre bgrn nu end tidligere: Bgrnene har svaert ved at lege, aflaese og respektere
andre, svaert ved at Igse konflikter. Fjoller meget .... har mdske sveert ved 'bare’ at veaere sig selv og
fale sig gode nok. Bgrn bliver mere urolige, foraeldre har mistet deres indre kompas og blevet
usikker pa deres rolle. Det maerker bgrnene.”

“Der er kommet flere bgrn i mistrivsel, fordi de har svaert ved at leve op til de forventninger, der
stilles til dem. Flere bgrn er i mistrivsel, fordi foraeldrene er usikre i deres forzeldreroller.”

“Bgrn der zapper mellem aktiviteterne. Bgrn der har svaert ved at sidde “rigtigt” og roligt pa stolen.
Barn der har sveaert ved at maerke sig selv og i den forbindelse reagerer uhensigtsmeessig overfor
andre barn. Flere bgrn, der har sveert ved selvregulering og behovsudsaettelse.”

“Bgrn i dag har ingen graenser hjemmefra, og foreeldre undgdr konflikter, som vi i institutionen sa
ma tage (evt. legetgj med hjemmefra, der var ngdvendigt for, at de overhovedet kunne komme ud
ad dgren). Forzeldre gnsker ikke at se deres barn kede af det, s de pleaser big time. De ma ogsad
gerne fd et nej derhjemme, det far de af de andre bgrn og de voksne, nar de kommer i vuggestuen.”

“Der er absolut en tydelig forskel pd, at flere bgrn har sveert ved de krav, der stilles i
daginstitutionen, fordi mange forzeldre ikke vil tage konflikter med deres bgrn hjemme eller ikke har
overskud til det. Og det er de bgrn, som ikke har sveaere udfordringer, men som ogsa fylder rigtig
meget i hverdagen med konflikter og lignende. SG udover den gruppe, sG er der jo bgrn med de
virkelig store udfordringer.”

“Der er flere af dem, og de har i langt hgjere grad end tidligere sveert ved at regulere sig selv, og er
oftest udadreagerende i en helt anden, og voldsommere grad, end tidligere set.”

“Der er mange flere, der slds med selvregulering, mange flere diagnoser som ADHD og autisme.
Mange flere, der er udadreagerende.”

“Det er nu 0gsd bgrn af ressourcestzerke familier, der er i mistrivsel. Foreeldre der ikke har tid til
deres bgrn, og som er en meget stor del af deres dag i institution.”
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“Flere udadreagerende bgrn, manglende greenser i hiemmet medfarer barn, som er egocentrerede
og ikke er vant til at indgd i feellesskaber.”

“Min erfaring siger mig, at stgrstedelen af mistrivsel kommer fra hjemmet. Problemet opstdr i
foraeldrenes mangel pa den trivselsunderstgttende omsorg, som bgrnene har sG meget brug for. Jeg
ser foraeldre, der er blevet bange for at ggre noget forkert, sa deres Igsning er stilstand med en
forventning om, at deres barn selv kan forstd og kommunikere deres fglelser pa en anstaendig
madde. Vi skal sige til forzeldre, at det er okay at sige fra over for deres bgrn og seette rammer for
dem, som de skal fglge.”

“Jeg oplever, at familier kan mistrives fordi foraeldre er for usikre og presset pa tiden. Det gar, at
rammerne for familien er under pres, og det ikke altid er sundt et miljg, og det skaber konflikter,
som bygger op og bliver til dybere problemer, som ofte ses pd bagrn.”

“Det er typisk de bgrn der har adgang til Ipad eller computere derhjemme, de bliver ofte sat foran
skaermen, for at foraeldrene kan fa fred.- Det er ogsa det foraeldrene udtrykker”

“Flere inklusionsbgrn der beholdes i almene tilbud trods diagnoser og behov for mindre rammer og

tydeligere struktur. Dertil kommer at flere almene bgrn mistrives fordi alle ressourcer bruges pa
inklusionsbgrn - som tillige skreemmer almene bgrn.”
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2.4. Hvilke tegn pa mistrivsel vaekker personalets opmarksomhed?

Medarbejderne er blevet spurgt om, hvilke tegn pa mistrivsel, der har vakt deres egen eller deres kollegers
opmarksomhed inden for det seneste ar. Lederne er blevet spurgt om, hvilke tegn pa mistrivsel, de har
drgftet med personalet det seneste ar. Svarene fremgar af figur 8 og 9.

Figur 8

Hvis du ser pa din egen bgrnegruppe, hvilke tegn pa mistrivsel hos
et barn har da vakt din eller dine kollegers opmaerksomhed inden
for det seneste ar? - Medarbejderne

Pct. af medarbejdere
40 50 60 70 80 90

o
—
o
N
o
w
o

Bgrn, der er udadreagerende

Bgrn, der udviser manglende koncentration
Bgrn med mange konflikter med andre bgrn
Bgrn, der er indadvendte

Bgrn, der er "usynlige"

Bgrn, der er usikre

Bgrn, der har ondt i maven

Bgrn, der ikke kan holde sig i ro/er overaktive
Bgrn med mangelfuld pdklaedning

Bgrn med mangelfuld hygiejne

Bgrn, hvis udvikling ikke er aldersvarende

Bgrn med mistanke om alkohol-eller stofmisbrug i
hjemmet

Bgrn, der pavirkes af psykisk sygdom hos foraeldrene
m Mange mFlere mEtpar stykker

Kilde: Skema til medarbejdere. N=656. Der kan vaelges flere svar. Svarkategorierne ingen og et enkelt barn er udeladt
af figuren. Figuren er ikke sammenlignelig med svarkategorierne i lederskemaet i naeste figur.
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Det skal understreges, at figuren angiver andel af medarbejdere, der finder de forskellige tegn pa mistrivsel.
Der er fx 81 pct. af medarbejderne, der mener, der mindst er et par bgrn i deres bgrnegruppe, der viser
tegn pa manglende koncentration.?

Figur9

Hvis du ser tilbage pa det seneste ar, hvilke tegn pa mistrivsel hos
bgrnene har du drgftet med det paedagogiske personale?
- Lederne

Pct. af lederne
40 50

o
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o
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w
o
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o
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o
0]
o
w0
o

Bgrn, der er udadreagerende

Bgrn, der udviser manglende koncentration
Bgrn med mange konflikter med andre bgrn
Bgrn, der er indadvendte

Bgrn, der er "usynlige"

Bgrn, der er usikre

Bgrn, der har ondt i maven

Bgrn, der ikke kan holde sig i ro/er overaktive
Bgrn med mangelfuld pdklaedning

Bgrn med mangelfuld hygiejne

Bgrn, hvis udvikling ikke er aldersvarende

Bgrn med mistanke om alkohol-eller stofmisbrugii...

Bgrn, der pavirkes af psykisk sygdom hos foraeldrene

mFlereend 5 bgrn  m4-5bgrn  m2-3 bgrn

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=558. Der kan vaelges flere svar. Svarkategorierne ingen og et enkelt barn er udeladt
af figuren. Figuren er ikke sammenlignelig med svarkategorierne i medarbejderskemaet i forrige figur.

Som det ses, har lederne i vidt omfang drgftet de samme tegn pa mistrivsel som de tegn, der har vakt
medarbejdernes opmaerksomhed pa mistrivsel:

- begrn, der er udadreagerende

- bern, der udviser manglende koncentration

- bgrn med mange konflikter med andre bgrn
- bgrn, der er usikre

- bgrn, der ikke kan holde sig i ro/er overaktive

2 For overskuelighedens skyld er antallet af medarbejdere, der kun har funder det pagzeldende tegn hos et enkelt
barn, ikke medtaget i figuren.
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Det er vigtigt at understrege, at personalet ikke hermed kategoriserer bgrnene som fx udadreagerende
eller som bgrn der mangler koncentrationsevne, men at de peger pa adfaerden som tegn pa mistrivsel som
igen skal ses i sammenhang med de arsager til bgrns mistrivsel, som ledere og medarbejdere peger pai
undersggelsen. Arsager der blandt andet handler om for lidt personale til for mange bgrn (figur 7).

| figur 10 er ledernes svar pa, hvor mange bgrn, man finder med tegn pa mistrivsel, sat i forhold til, hvilket
boligomrade, institutionen ligger i.

Figur 10

Antal bgrn, der i daginstitutionerne viser forskellige tegn pa
mistrivsel sammenholdt med boligomrade

Pct. af ledere, der finder mindst 4 bgrn med dette tegn pad mistrivsel i deres institution

o
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o
N
o

30 40 50 60 70 80 90

Bgrn, der er udadreagerende __§§ 60
Bgrn, der udviser manglende koncentration w &
Bgrn med mange konflikter med andre bgrn w 9
. 42
B@rn, der er indadvendte -1§7
n H n 19
Bgrn, der er "usynlige w
. 12
Bg@rn, der har ondt i maven F59
Bgrn, der ikke kan holde sig i ro/er overaktive rﬁﬂ 17
o . 33
Bgrn med mangelfuld paklaedning - 1%5
. 17
Bgrn med mangelfuld hygiejne l z
. e 81
Bgrn, hvis udvikling ikke er aldersvarende “

Bgrn med mistanke om alkohol-eller stofmisbrugi m 2
hjemmet 1

Bgrn, der pavirkes af psykisk sygdom hos foraeldrene F

m Socialt boligbyggeri ~ m Parcelhuse/raekkehuse  m Andet

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=553

| figuren er angivet, hvor stor en del af lederne, der vurderer, at der er mindst 4 bgrn med det angivne tegn
pa mistrivsel i deres institution.
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Det skal bemaerkes, at der naturligvis er forskel pa, om man finder 4 bgrn i en stor institution eller om man
finder det i en lille institution. Men der er ingen naevneveerdig forskel i institutionsstgrrelse, hvis man
sammenligner de forskellige boligomrader. Institutioner i socialt boligbyggeri har saledes i gennemsnit 76
bgrn. Institutioner i parcelhuskvarterer har i gennemsnit 71 bgrn, og institutioner i andre boligomrader har
72 bgrn i gennemsnit.

Med dette forbehold er der tale om markante forskelle boligomraderne imellem. Lederne af institutioner,
der ligger i et omrade med overvejende socialt boligbyggeri, finder gennemgaende langt flere bgrn med
tegn pa mistrivsel end andre institutionsledere. Der ses en sammenhang mellem boligomrade og
familieforhold. Der er flere bgrn der kun bor med den ene af deres foraeldre, flere familier pa
overfgrselsindkomst m.v. i socialt boligbyggeri end andre boligomrader.

Det er dog ikke sadan, at tegn pa mistrivsel blot er noget, man finder i institutioner i omrader med mange
familier i en socialt udsatte position. Ser man fx pa ledere, hvis institutioner ligger i et parcelhuskvarter, er
der 56 pct., der finder 4 bgrn eller flere i deres institution med tegn pa koncentrationsbesvaer. 45 pct.
finder mindst 4 bgrn, der har mange konflikter med andre bgrn. 51 pct. har mindst 4 bgrn, der er
overaktive.

2.5. Udfordringer i forhold til at observere risiko for mistrivsel

For at vurdere, om det paedagogiske personale oplever at eventuelle tegn pa mistrivsel opdages, er
medarbejderne blevet bedt om at tage stilling til fglgende udsagn:

- Jeg har en eller flere gange tzenkt, at jeg tidligere burde have opdaget tegn pd mistrivsel hos et barn
- Der er en betydelig risiko for, at de "stille bgrn", der mistrives, bliver overset

- Mine kolleger og jeg ved for lidt om tegn paG diagnoser som ADHD, autisme m.v.

- Vi har ikke ressourcer til at fglge de enkelte bgrn sG systematisk, som vi gerne ville

- Bgrnegruppen er for stor til, at mine kolleger og jeg far tilstraekkelig indfgling med det enkelte barn

Lederne er blevet bedt om at tage stilling til tilsvarende udsagn.

Resultaterne fremgar af figur 11 og 12.
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Figur 11

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? - Medarbejderne

Pct. af medarbejderne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

X

Teenkt jeg burde have opdaget tegn pa mistrivsel

Risiko for "stille" bgrn overses

Ved ikke nok om ADHD m.v.

Ikke ressourcer til at fglge de enkelte bgrn

For store bgrnegrupper

o Helt enig m Overvejende enig m Hverken enig eller uenig

m Overvejende uenig m Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne. N=676.

Figur 12

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn? - Lederne

Pct. af ledere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

X

Teenkt jeg burde have opdaget tegn pa mistrivsel

Risiko for "stille" bgrn overses

Ved ikke nok om ADHD m.v.

Ikke ressourcer til at fglge de enkelte bgrn

For store bgrnegrupper

H Helt enig B Overvejende enig H Hverken enig eller uenig

m Overvejende uenig m Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=570
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Det ses, at savel ledere som medarbejdere i vid udstreekning mener, der mangler ressourcer til at fglge de
enkelte bgrn sa systematisk, som de gerne ville. Men medarbejderne er i hgjere grad en lederne bekymret
for, at “stille bgrn”, der mistrives, bliver overset.

Der er en sammenhang mellem bemanding og oplevelsen af at mangle ressourcer til at fglge de enkelte
bgrn sa systematisk, som institutionen gerne ville. | de institutioner, hvor lederen er helt enig i, at man
mangler ressourcer til at felge det enkelte barn lige sa systematisk som de gerne ville, er der i gennemsnit
ca. 10 pct. flere bgrn pr. voksen end der er i institutioner, hvor lederen er uenig i dette udsagn.

Malt som antal "bgrneenheder” pr. voksen er der 6,86 bgrneenheder pr. voksen i institutioner, hvor
lederen mener, der mangler ressourcer — mod 6,23 bgrneenheder pr. voksen i institutioner, hvor lederen er
helt uenig. Da vuggestuebgrn tller som to "bgrneenheder”, vil en bemanding pa 6 bgrneenheder pr.
voksen opfylde kravet om minimumsnormeringer. Lees mere om begrebet bgrneenheder i kapitel 8.
Bemanding i daginstitutionen

2.6. Hvordan fglger daginstitutioner bgrnenes trivsel i det daglige?

Svarpersonerne har desuden angivet, hvordan de fglger bgrnenes trivsel i det daglige, idet der er spurgt om
felgende muligheder:

- Hvert barn har tilknyttet en kontaktpaedagog, der har hovedansvaret for Igbende at observere
barnets trivsel

- Vigennemgdr en gang imellem bgrnene i gruppen én for én og diskuterer, om der er noget, der kan
give bekymring

- Viobserverer, at alle bgrn er med i legen

Svarene fremgar af figur 13.
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Figur 13

Hvordan fglger | bgrnenes trivsel i den b@grnegruppe, du arbejder
med? - Medarbejderne

Pct. af medarbejdere
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Hvert barn har tilknyttet en kontaktpaedagog med
hovedansvar

Vi gennemgar en gang imellem bgrnene i gruppen én
for én

Vi observerer, at alle bgrn er med i legen

mSom hovedregel m|etvistomfang m Nej

Kilde: Skema til medarbejderne. N=684.

Det ses, at kun knap halvdelen arbejder med en fast kontaktperson, der har hovedansvaret for at fglge
barnets trivsel®. Godt to tredjedele angiver, at de en gang imellem gennemgar alle bgrnene, og at de
observerer, at alle bgrn er med i legen.

3 Ser man pa de tilsvarende spgrgsmal til lederne, er det dog 2/3, der mener, man arbejder ud fra princippet om en
fast kontaktpaedagog.
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2.7. Screeningsvarktgjer institutioner anvender til at opspore mistrivsel

blandt bgrn

Nzesten alle daginstitutioner anvender et screeningsvaerktgj med henblik pa at opdage evt. mistrivsel

blandt bgrnene. Det viser figur 14.
Figur 14

Hvilke screeningsvaerktgjer i forhold til trivsel anvender | for at
observere og male bgrnenes trivsel i bgrnegruppen?

Pct. af svar
10 20 30 40 50 60 70 80 90

0
Model for tidlig opsporing . 67

Tidlig opsporing og indsats (TOPI) ‘ 39
Bgrnelinealen -12 16
Alle med n 12
Ingen r2 4

m Medarbejderne m Lederne

Kilde: Spgrgeskema til medarbejdere og ledere.

Det ses, at Hjernen&Hjertet er langt det hyppigst anvendte vaerktgj.

| de kommunale institutioner, er der 90 pct., der bruger Hjernen&Hjertet (malt ud fra ledersvar). | de

selvejende er det 88 pct. og i de private institutioner 63 pct.
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2.8. Enkeltbgrn med sa store udfordringer at det er svaert at fa hverdagen
til at fungere

Som det fremgar af figur 15, oplever naesten en tredjedel af medarbejderne, at der dagligt eller naesten
dagligt i deres b@rnegruppe er enkeltbgrn, der har sa store trivselsmaessige udfordringer, at de har svaert
ved at fa hverdagen i bgrnegruppen til at fungere.

Figur 15

Oplever du nogle gange, at et eller flere enkeltbgrn i din
bgrnegruppe har sa store trivselsmaessige udfordringer, at det ggr
det sveert at fa bgrnegruppens hverdag til at fungere?

- Medarbejderne

Nej, det oplever jeg
ikke
17%

Det oplever jeg
dagligt eller naesten
dagligt

31%

__/

Det sker ikke sa ofte
33%
Det sker maske en
eller to gange om

ugen
19%

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=603
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2.9. Hvordan pavirkes medarbejdernes trivsel af bgrnenes trivsel?

63 pct. af medarbejderne har oplevet, at en mangelfuld indsats i forhold til bgrnenes mistrivsel pavirker
personalets egen trivsel. Det fremgar af figur 16.

Vi formoder, at mistrivsel blandt personalet som fglge af for fa voksne og stor personaleudskiftning (figur 7)
ogsa pavirker bgrnenes trivsel. Men det er der ikke stillet spgrgsmal til i undersggelsen.

Figur 16

Har du oplevet, at mangelfuld indsats i forhold til bgrn der
mistrives pavirker din eller det gvrige personales egen trivsel? -
Medarbejderne

Ved ikke/ikke
relevant
13%

Nej
24%

Ja
63%

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=607.

47 svarpersoner har uddybet disse oplevelser neermere. Nedenfor ses nogle karakteristiske eksempler pa
de abne kommentarer med uddybende svar:

= ”Bgrn som mistrives, og som ikke fdr konkret hjaelp, fylder meget i hverdagen, og vi kommer til at
bruge meget tid pé dem. PG den made risikerer vi at "glemme" de andre bgrn.”

= “Der er ikke mange alternative tilbud til de veerst stillede bgrn, og almene dagtilbud er ikke
indrettede til at rumme de mange inklusionsbgrn, der har brug for det mindre miljg hele dagen.”

= “Det er hdrdt at veere i, ndr vi kan se, at vi ikke kan hjeelpe barnet tilstraekkeligt med de fa midler vi
har.”

= “Det er psykisk kraevende og frustrerende. Vi fgler os utilstreekkelige samt udmattede.”
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“Det kraever meget energi og ressourcer fra personalet at handtere flere bgrn dagligt i mistrivsel.
Stress-sygemeldinger og udkgrte medarbejdere.”

“Det pavirker i den grad min trivsel, da jeg er i et arbejdsmilj@, hvor der bdde er bgrn, der skriger pd
hjaelp, og sad alle de andre. Man har konstant dadrlig samvittighed overfor de andre bgrn, og falelsen
af ikke at hjeelpe dem, der mistrives, nok.”

“Hvis et barn fx kun vil en bestemt voksen. SG kan man indimellem blive “fyldt op”. Hvis et barn
naermest skal mandsopdaekkes, og sa ndr det alligevel at sld, skubbe, bide, fordi man lige vendte sig
om til et andet barn.”

“Ja, det tager mere energi at forsgge at hjelpe de bgrn, der mistrives, samtidig med at skulle give
plads til andre bgrn pG gruppen. Det skal man bruge mere personale til, samt et gget
erfaringsgrundlag, der kommer af et tvaerfagligt personale, der er til stede.”

“Jeg far en falelse af utilstraekkelighed. Jeg ved, hvad de enkelte bgrn har brug for, og jeg kunne give
dem det, hvis bare vi var uddannet personale nok.”

“Man bruger rigtig meget af sig selv, nGr man hjaelper de bgrn, der har det sveert. Det svaereste er
nok, at man ikke selv ved, om det man gar, faktisk virker og hjaelper barnet. Selv nér et barn f.eks.
har en diagnose, sG har vi stadig bgrnene i bgrnehaven. Vi har ikke den relevante viden, og de
stgttetimer, vi fdr, er en vikar uden uddannelse eller faglighed.”

“Vi har iseer et barn, som er 3 dr - intet sprog, barnet skriger ofte hgjt, barnet er indstillet til

kompetenceforum, men det pavirker bade bgrn og voksne at vaere i rummet, hvor der bliver skreget
mindst hvert 5. min.”
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3. Paedagogisk indsats og stgtte ved bekymring om
mistrivsel blandt bgrn i daginstitution

3.1. Sadan fglger institutionerne op pa tegn pa mistrivsel hos et eller flere
bgrn

Bade lederne og medarbejderne er blevet spurgt om, hvordan der fglges op, hvis der er mistanke om
mistrivsel. Svarene fra medarbejderne fremgar af figur 17.

Figur 17

Hvordan fglger | op, hvis en medarbejder pa stuen udtrykker
bekymring for et barns trivsel? - Medarbejderne

Pct. af medarbejderne

o
=
o
N
o
w
o
D
o
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o
(o]
o
~
o
[oe]
o
(Vo]
o
=
o
o

Det drgftes i fgrste omgang blandt stuens
medarbejdere

Vi drgfter det med forzeldrene, inden vi gar videre

w

MW Ja, altid mJa, nogle gange m Aldrig Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=668.
Der er en sammenhang mellem om lederen inddrages fra start og institutionsstgrrelsen. Er der under 60
bgrn i institutionen, er det 56 af medarbejderne, der oplyser, at lederen inddrages fra start. Er der 60 bgrn

eller mere, er andelen 36 pct.

Figur 18 viser de tilsvarende svar fra lederne.

Side 31



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2022 — FOKUS PA B@RN | MISTRIVSEL

Figur 18

Hvordan handterer | det i institutionen, hvis en medarbejder
udtrykker bekymring for et barns trivsel? - Lederne

Pct. af lederne
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Det drgftes i fgrste omgang blandt
stuemedarbejderne

Jeg bliver som leder altid inddraget fra start

Vi drgfter det altid med foraeldrene, inden vi evt. gar
videre

M Ja, altid mJa, nogle gange  m Aldrig Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=577.

Figur 19 viser dog, at kun 52 pct. af medarbejdere i hgj grad mener, at de i deres institution har en fzlles
forstaelse af, hvordan de skal handle, nar de har mistanke om mistrivsel hos et eller flere bgrn.

Figur 19

| hvilken grad oplever du, at | i din institution har en klar felles
forstaelse af, hvordan | skal handle, nar | har mistanke om
mistrivsel hos et eller flere bgrn? - Medarbejderne

Ved ikke/ikke

Nej, ikke altid relevant
11% 2%
Ja, i nogen grad
35%

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=612.

Ja, i hgj grad
52%
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3.2. Hvordan drgftes den paedagogiske indsats, nar der er bekymring om
mistrivsel?

Medarbejdere og ledere er blevet spurgt om, hvordan man drgfter den videre padagogiske indsats, hvis
der er bekymring om mistrivsel. Svarene fremgar af figur 20 og 21.

Figur 20

Hvordan drgfter | den paedagogiske indsats, nar der er bekymring
om mistrivsel? - Medarbejderne

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Vi drgfter, om organiseringen af hverdagen bidrager
til barnets mistrivsel, fx om vi skal starte dagen i sma

grupper

Vi arbejder pa at aendre dynamikken i bgrnegruppen
ved fx at seette aktiviteter i gang, der giver bgrnene
blik for hinandens ressourcer

Vi drgfter, om barnet har brug for szerlige
udfordringer

Vi drgfter, om vi har stillet for store
krav/forventninger til barnet

W Altid mSom regel

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=647. Data fra svarkategorierne “nogle gange”, ”aldrig” og "ved ikke/ikke

relevant” er ikke vist i figuren. Bemaerk ogsa at figuren ikke er direkte sammenlignelig med naeste figur, da
spgrgsmalsformuleringerne ikke er helt ens.
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Figur 21

Hvordan drgftes den paedagogiske indsats, nar der er bekymring
om mistrivsel - lederne

Vi arbejder pa at aendre dynamikken i bgrnegruppen
ved fx at seette aktiviteter i gang, der giver bgrnene
blik for hinandens ressourcer

Vi ser indad og vurderer, om vi upaagtet bidrager til
barnets mistrivsel ved fx at stille for hgje eller for
lave krav til barnet

Vi drgfter, om organiseringen af hverdagen bidrager
til barnets mistrivsel, fx om vi skal starte dagen i sma

grupper

W Det ggr vi altid

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Det ggr vi som regel

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=558. Data fra svarkategorierne ”det ggr vi nogle gange”, "det ggr vi ikke sa ofte”,

"det ggr vi aldrig” og “ved ikke/ikke relevant” er ikke vist

i figuren. Figuren er ikke direkte sammenlignelig med forrige

figur, da sp@rgsmalsformuleringerne og svarskalaen ikke er helt ens.

Det ses af figur 21 og 22, at bade ledere og medarbejdere altid eller som regel tager en drgftelse af miljget
omkring barnet: Organisering af hverdagen, dynamikken i b@rnegruppen og de voksnes tilbud til og

forventninger til barnet. For lederne er det 9 ud af 1
medarbejderne er 8 ud af 10, der angiver dette.

Figur 22 og 23 viser, hvordan institutionerne i gvrigt

Figur 22

0, der svarer altid/som regel, mens det blandt

arbejder videre ved bekymring om mistrivsel.

Hvordan arbejder institutionen videre ved bekymring om

mistrivsel? -

Vi laver en handlingsplan for, hvordan vi aendrer
miljget omkring barnet

Vi vaelger en blandt personalet, der er ansvarlig for
de justeringer, vi vil lave omkring barnets miljg

Vi orienterer foraeldrene om de a&ndringer, vi vil
lave pa grund af bgrn i mistrivsel

Vi fastsaetter et tidspunkt for, hvor vi vil evaluere de
justeringer, vi har lavet i miljget omkring barnet

m Altid/stort set altid = Ofte  m Nogle gange

Medarbejderne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

s 7 u s
A v 7fes
T o e
N s 1 e

90% 100%

Mindre hyppigt mAldrig  m Ved ikke/ikke relevant
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Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=624. Figuren er ikke direkte sammenlignelig med naeste figur, da
svarkategorierne ikke er ens.

Figur 23

Hvordan arbejder institutionen videre ved bekymring om
mistrivsel? - Lederne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vi laver en handlingsplan for, hvordan vi eendrer
miljpet omkring barnet

Vi vaelger en blandt personalet, der er ansvarlig for
de justeringer, vi vil lave omkring barnets miljg

Vi orienterer foraeldrene om de a&ndringer, vi vil
lave pa grund af bgrn i mistrivsel

Vi fastseetter et tidspunkt for, hvor vi vil evaluere de
justeringer, vi har lavet i miljget omkring barnet

N =0

m Det ggr vi altid m Det ggr vi som regel m Det gor vi nogle gange m Det gor vi ikke sa ofte m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=550. Figuren er ikke direkte sammenlignelig med forrige figur, da svarkategorierne
ikke er ens.

Det ses, at det normale er, at der udarbejdes en handleplan, og at foraeldrene orienteres om andringer.
De fleste steder vaelges man desuden en “tovholder”, og man fastszetter et tidspunkt for evaluering af
indsatsen.

3.3. Eksempler pa vellykkede indsatser i forhold til bgrn i mistrivsel
Ledere og medarbejdere har haft mulighed for at give eksempler pa indsatser i forhold til bgrn i mistrivsel,
som de synes har veeret vellykkede eller mindre vellykkede.

240 ledere, 86 medarbejdere og 15 omradeledere har benyttet sig af denne mulighed til at give eksempler
pa en vellykket indsats.

Ser vi pa de eksempler, der er givet pa en vellykket indsats, er den stgrste gruppe beskrivelser af vellykket
tvaerfaglig sparring. Herudover er det indsatsen i forbindelse med godt foraldresamarbejde, justeringer af
arbejdet i institutionen, mindre grupper og ekstra ressourcer, der er medvirkende til vellykket indsats for
bgrn, der mistrives. Mange har ogsa valgt at beskrive konkrete eksempler pa enkeltbgrn, hvor indsatsen
opleves som vellykket. Det er kun muligt at bringe nogle karakteristiske eksempler.

Justeringer
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“Vi kigger altid pd sammensatningen i en gruppe samt laeringsmiljget, ndr et barn ikke trives og har
haft stor succes ved at lave et stueskifte, eller aendret pd laeringsmiljget og pd vores organisering pa
stuen (leder).”

“Det lykkes som regel, ndr vi arbejder systematisk med at justere laeringsmiljget i forhold til barnets

trivsel, samtidig med at vi involverer forzeldrene (leder).”

“Et skift fra en stue til en anden, med andre voksne og et andet miljg har dannet baggrund for en
vellykket indsats (leder).”

”Vi er blevet rigtig gode til at definere rammefaktorerne omkring barnet/bgrnene. Hvad kan der
skrues pa: Bgrnegruppen-Starrelsen-sammensatningen-barn/voksenrelationen, aktiviteterne for
sveaere/for lette, sult, tarst, sevn mm - basale behov daekket (leder).”

Mindre grupper

“At lave sma laeringsmiljger til barnene ved at ga i sma grupper med 4-5 bgrn og 1 voksen. Udnytte
de fysiske rammer inde og ude (leder).”

“Vi havde i en periode mulighed for at have en lille specialgruppe med 4 bgrn og 2 peedagoger. Det
fungerede sd godt, og der var markant bedre trivsel hos de bgrn, end der er nu (leder)”

Ekstra ressourcer

“Vi har flere situationer, hvor bgrn har vaeret i mistrivsel, og der har vaeret flere voksenhaender i
gruppen, da jeg har sat vikartimer pd. Her har det veeret meget tydeligt at se, hvordan personalet
kontinuerligt har kunnet arbejde med barnet og set en hurtig udvikling (leder)”

Konkrete eksempler pa indsatser i forhold til et barn

“Vi har haft et barn der var motorisk bagud. Her bad vi om hjaelp, og vi fik hurtigt fortalt og vist,
hvad vi kunne ggre for at barnet kunne blive staerkere i sine ben og komme op og ga. Der var tzet
kontakt/kommunikation mellem institution og ergo/fysioterapeut, samt mellem institution og
forzeldrene og mellem forzeldrene og ergo/fysioterapeut. Dette gjorde at barnet hurtigt fik den rette
hjeelp, og kort efter begyndte at ga (leder)”

”2 b@rn som viser tegn pd mistrivsel. Vi kontakter foraeldrene, som fortzeller om en forestdende
skilsmisse. Sammen laver vi en handleplan, som sikrer, at begge bgrn kommer i trivsel igen (leder).”

“Et barn der ikke havde ro pa sig. Ikke hgrte pa de voksne. Let kom i affekt. Vi indfgrte tydelige
genkendelige rammer og pauser til barnet. Hjalp barnet med at saette ord pa. Det har medfart, at
der ikke lzengere er brug for den stgtte, der tidligere blev sggt.”

“Vi havde et barn som der var meget indelukket og ikke ville tale. Vi gjorde meget for at vise barnet
tryghed, omsorg og stgtte op om barnets selvtillid. Det var et helt andet barn, vi sendte i skole, som
var udadvendt og rabte hgjlydt i lege med andre bgrn, dvs. helt modsat af det barn, vi fik ind som 4-
drig (medarbejder).”
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“Vi modtog et barn, som en psykolog mente viste tydelige tegn pd autisme. Med megen
sansestimulering, spejling, naervaer, omsorg, sprog og godt paedagogisk arbejde, viser dette barn
tydelig fremgang i sin mistrivsel. Sa stor fremgang, at der nu taenkes pa almen skole fremfor special
(medarbejder).”

3.4. Eksempler pa mindre vellykkede indsatser i forhold til bgrn i mistrivsel

203 ledere, 70 medarbejdere og 14 omradeledere har givet eksempler pa mindre vellykket indsats.

Stgrstedelen peger pa, at det er manglende ressourcer i institutionen, som har betydning for, om indsatsen
lykkes. Mange beskriver ogsa at have oplevet ikke at fa den faglige stgtte, der er behov for, eller at hjalpen
har vaeret for laenge undervejs. Men en del peger ogsa pa, at foraeldresamarbejdet kan vaere vanskeligt,
hvis man oplever, at foreeldrene ikke er medspillere.

Manglende faglige ressourcer til indsatsen:

“Det kan vaere meget sveert at Igfte opgaven, nér de, der skal tage ekstratimerne, der bliver
bevilget, er unge vikarer, og de sa skal varetage resten af bgrnegruppen, hvor der her ogsa ofte er
bgrn med udfordringer (leder).”

“Det er sveert at lave vellykkede indsatser, da vores ressourcer er sa pressede, vi har de bedste
intentioner, men ofte ma vi aendre i planen pga. andringer i hverdagen (Leder).”

| gjeblikket har vi et barn, som viser tegn pd mistrivsel: Kropslig uro, sproglige vanskeligheder,
udadreagerende adfaerd, vanskeligheder ved at afleese sociale samspil i fx leg, begraenset evne til at
holde fokus. Det er komplekst at gennemfgre den ngdvendige guidning og stgtte, fordi mange andre
bgrn ogsa har behov (medarbejder).”

“Vi har 4 sager gdende lige nu. Det gar for langsomt, og ndr der er 4 sager, som skal hjaelpes og 1 vi
bare skal have gaende indtil august naeste dr, nar PPR har fundet ud af, hvilket skoletilbud, han skal
have, sa er det ikke vellykket. Og flere og flere af de andre bgrn bliver maerket af det pres, der er lige
nu (medarbejder).”

“Der sker ikke nok fra kommunes side. Og vi har hver dag et barn, der er frustreret og ked af det.
Men igen: Det skyldes ogsd de store b@grnegrupper, man i dag skal have (medarbejder).”

3.5. Ekstern radgivning og supervision i forhold til det psedagogiske
arbejde med et eller flere bgrn

Institutionerne kan i et vist omfang fa ekstern radgivning og supervision til et eller flere bgrn.

Medarbejderne har i den forbindelse faet fglgende spgrgsmal:

Har | det sidste dr fdet supervision til hjaelp med det paedagogiske arbejde med et barn eller flere
barn fra din gruppe?
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- Har den bgrnegruppe, du arbejder med, det sidste Gr faet stgtte i form af radgivning fra en
fagperson til justering af det paedagogiske arbejde for at forbedre et eller flere bgrns trivsel?

68 pct. af medarbejderne oplyser, at de inden for det seneste ar har faet supervision i forhold til deres
gruppe, og 72 pct. har faet radgivning fra en fagperson til justering af det padagogiske arbejde for at
forbedre et eller flere bgrns trivsel.*

Lederne er spurgt til supervision og radgivning for den samlede personalegruppe. 76 pct. af lederne
oplyser, at de har faet supervision i forhold til det paedagogiske arbejde. 94 pct. svarer at personalet i
institutionen har modtager radgivning fra en fagperson.

51 pct. af medarbejderne oplyser, at den supervision/radgivning, de har modtaget, overvejende har vedrgrt
enkeltbgrn. 9 pct. oplyser, at den overvejende har vedrgrt laeringsmiljget, mens 40 pct. svarer "begge
dele”.

Figur 24 og 25 viser, hvordan medarbejdere og ledere bedgmmer den supervision/radgivning, de har
modtaget.

Figur 24

Hvis | har faet supervision eller radgivning, hvor enig eller uenig er
du da i fglgende udsagn? - Medarbejderne

Pct.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Der er gode muligheder for direkte kontakt mellem _ 5 .
det paedagogiske personale og radgiverne
Supervisionen falder naturligt ind i hverdagen _ 12 -

Vi far gode og realistiske rad om, hvordan de kan

forbedre bgrnenes omgivelser/det paedagogiske _ 8 .

arbejde

M Helt enig m Overvejende enig m Hverken enig eller uenig m Overvejende uenig m Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=491

4 Besvarelserne i dette afsnit er veegtet op i forhold til svarprocenter i de enkelte kommuner, idet de tilbud, der er, om
radgivning m.v., kan veere forskellig kommunerne imellem.
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Figur 25

Hvis | har faet supervision og radgivning, hvor enig eller uenig er
du da i fglgende udsagn? - Lederne

Pct.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Der er gode muligheder for direkte kontakt mellem
| sl DR
det paedagogiske personale og radgiverne

Personalet far gode og realistiske rad om, hvordan

de kan forbedre bgrnenes omgivelser/det _ 6 I

paedagogiske arbejde

M Helt enig m Overvejende enig m Hverken enig eller uenig m Overvejende uenig ® Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=524

Det ses, at bade ledere og medarbejdere overvejende har haft positive oplevelser i forbindelse med
supervision og radgivning. Det er dog kun ca. halvdelen af medarbejderne og lederne, der synes, at
supervisionen falder naturligt ind i hverdagen.

27 pct. af de institutioner, der har sggt om bistand fra PPR (psykolog, talehgrepaedagog, motorikkonsulent
og lignende), har det seneste ar en eller flere gange faet afslag pa hjzelp.

Figur 26 viser, hvilke begrundelser, der er givet for afslag.
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Figur 26

Hvis institutionen har faet afslag pa anmodning om supervision
og radgivning, hvilke begrundelser blev da givet? - Lederne

Pct. af lederne
10 20 30 40

o

@konomi/ressourcemangel

37

Det paedagogiske personale i institutionen kan godt
klare udfordringerne

PPR har ikke det relevante fagpersonale

Det vurderes, at barnet ikke har behov for
supervision/radgivning

Anden begrundelse

Ingen begrundelse _ 11
B -

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=141. Spgrgsmalet er kun stillet til ledere, der har faret afslag inden for det seneste
ar. Der kan veelges flere svar.

Det ses, at afslag typisk begrundes enten med gkonomi/ressourcemangel eller med, at personalet selv kan
klare udfordringerne.

Figur 27 og 28 viser, hvordan medarbejdere og ledere i gvrigt vurderer samarbejdet med PPR.
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Figur 27

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om samarbejdet med
PPR? - Medarbejderne

Pct.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Der gar alt for lang tid fra vi observerer mistrivsel hos
et eller flere bgrn, til vi far radgivning

Den radgivning, vi far, er for begraenset eller for
kortvarig

Der er for meget papirarbejde, nar der er behov for
samarbejde med PPR

Der er for mange led mellem det padagogiske
personale pa gulvet, og dem, der traeffer beslutning
om radgivning

Processen tager for lang tid, fordi sa mange skal

kunne mgdes

Der er ofte skift i personalet i PPR og dermed ikke
kontinuitet i den eksterne radgivning

M Helt enig m Overvejende enig m Hverken enig eller uenig m Overvejende uenig m Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=595
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Figur 28

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn om samarbejdet med PPR?
- Lederne

Pct.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Der gar alt for lang tid fra vi observerer mistrivsel hos et

eller flere bgrn, til vi far radgivning 25

Den radgivning, vi far, er for begraenset eller for kortvarig 27

Der er for meget papirarbejde, nar der er behov for

samarbejde med PPR 24

Der er for mange led mellem det paedagogiske personale
pa gulvet, og dem, der treeffer beslutning om radgivning

27

Processen tager for lang tid, fordi s mange skal kunne

megdes 19

Der er ofte skift i personalet i PPR og dermed ikke

kontinuitet i den eksterne radgivning 8

= ‘

H Helt enig m Overvejende enig M Hverken enig eller uenig Overvejende uenig M Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=545

Figurerne viser, at blandt medarbejderne mener 54 pct. at der gar for lang tid, fra de observerer mistrivsel
hos et eller flere bgrn til de far radgivning. Den oplevelse har lagt feerre ledere (42 pct).

38 omradeleder har besvaret tilsvarende spgrgsmal. Der er ikke nogen naevnevaerdig forskel pa disse
besvarelser og besvarelserne fra lederne.

3.6. Eksempler pa erfaringer med ekstern radgivning og sparring

Betydningen af radgivning og sparring understreges i en raekke kommentarer fra ledere og medarbejdere.
Nogle karakteristiske eksempler refereres nedenfor.

Tveerfagligt samarbejde

e “Vihar et tveerfagligt team, der kommer i huset 10 gange om Gret. Det ggr, at vi kan tage bgrn op,
inden det udvikler sig til noget stgrre. Vi har let adgang til at fa sparring og hjeelp fra en PPR-
paedagog. Derefter kan vi s@ge, hvis vi i faellesskab vurderer, at der er brug for en fast tilknyttet PPR-
paedagog (leder).”
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“Vi har konsultative paedagoger tilknyttet vores klynge, der giver medarbejderne sparring pa struktur
og gruppedynamik. Det virker rigtig godt, at der bliver kigget pa hele gruppen og ikke kun det enkelte
barn (leder).”

“Samarbejde med fremskudt radgiver fra PPR omkring en helhedsindsats i hjemmet og i vuggestuen
sidelgbende. Gode dialoger, Gbenhed og handlekraft, til gleede for bade foraeldrene og barnet
(leder).”

“Foreeldrene er med helt fra starten. Vi laver Signs of Safety og traekker pd vores samarbejdspartnere i
forhold til sparring. F.eks. Har vi en i personalegruppen uddannet via KOMBU, der har seaerlig viden om
bagrn, der bor i familier med psykisk sygdom. Den viden, paeedagogen bidrager med til huset, ggr, at
vores samarbejde med familier med psykisk sygdom er supergodt. Bgrn og foraeldre stgttes godt, det
farer til hurtig opsporing og bedre trivsel (leder).”

“Ndr kommunen efter drs sagsbehandling indser, at nogle bgrn skal ga i institution pd specialomrddet
i stedet for almen (medarbejder)”.

Manglende stgtte og ventetid

“Der er bgrn, som har behov for én til én kontakt, for at barnet kan fa stgtte til at indga i
meningsfulde relationer (ex medfadt hjerneskade). Her er det ikke nok, at de ansatte far rad og
vejledning. Her mangler der virkelig timer til praksis (leder).”

“Skiftende PPR psykologer har betydet, at et barn med diagnose endnu ikke har fdet tildelt en plads i
specialtilbud (Leder).”

“Sveert samarbejde med foreeldre og kommunen, som ikke vil anerkende barnets behov for stgtte -
det kom farst efter 15 mdneder, og barnet har nu stgttebehov frem til skolestart (Leder).”

“Vi har flere eksempler pG sager omkring bgrn, som traekker meget laenge ud. At ventetiden fra
indstilling til at sagen tages op er meget lang. At det ikke er muligt at indstille til psykolog (leder).”

“Vi har et barn, der er viser tegn pd autisme, og kommunen har ikke ressource til at saette det i veerk,
som der er brug for. Da vi bruger egne personaleressourcer, er indsatsen mindre vellykket, da
hensynet til hele barnegruppen ogsa skal varetages (Leder).”

“Ndr der er skiftende stgttepaedagoger og psykologer ind over en sag. Vi havde et barn, hvor der var
fire forskellige stgttepersoner og to psykologer ind over. Og hver gang startede vi fra Nul (Leder).”

“Vi har ans@ggt om stgttetimer af to omgange, hvor vi har sggt timer pd et barn, som vi vidste havde
en funktionsnedsaettelse, men farst efter afgarelse fra BUA kunne vi modtage stgttetimer pG barnet,
som har autisme. Barnet havde gdet hos os i to dr uden stgttetimer (Leder).”

“Vi har et barn, hvor der er mistanke om autisme. Vi startede med sagen i starten af sommeren.

Barnet skal starte i SFO til maj og det hele tager ufattelig lang tid, selvom der er tidspres pga.
skolestarten (medarbejder).”
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3.7. Daginstitutionernes oplevelser med stgttepadagoger

32 pct. af institutionerne har ifglge lederne stgttepadagoger. 18 pct. af medarbejderne oplyser, at der er
stgttepaedagoger pa den stue, hvor de arbejder.

Savel lederne som medarbejderne er blevet bedt om at tage stilling til en reekke udsagn vedrgrende
stgttepaedagogernes arbejde. Figur 29 og 30 viser, hvad de ledere/medarbejdere, der har stgttepadagoger,
har svaret.

Figur 29

Hvor enig eller uening er du i fglgende udsagn om samarbejde
med stgttepaedagogerne? - Medarbejderne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Stgttepaedagogernes arbejde er helt overvejende

fokuseret pa det barn/de bgrn, der er bevilget _ 13 -

stgtte til
Stgttepaedagogernes arbejde burde i hgjere grad 13
veere integreret i det gvrige arbejde i gruppen
Stgttepaedagogerne har for fa timer i forhold til de .
udfordringer, der er

M Helt enig m Overvejende enig m Hverken enig eller uenig m Overvejende uenig m Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderen. N=105. Spgrgsmalet er kun stillet til medarbejdere, der har stgttepaedagoger
pa den stue, hvor de arbejder.
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Figur 30

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om samarbejdet med
stpttepaedagogerne? - Lederne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Stgttepaedagogernes arbejde er helt overvejende

fokuseret pa det barn/de bgrn, der er bevilget _ 20 .

stgtte til

Stgttepaedagogernes arbejde burde i hgjere grad 1

veere integreret i det gvrige arbejde i gruppen

Stgttepaedagogerne har for fa timer i forhold til de .
udfordringer, der er

H Helt enig m Overvejende enig m Hverken enig eller uenig m Overvejende uenig m Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=179. Spgrgsmalet er kun stillet til ledere, der har stgttepaedagoger i institutionen.

Det ses, at savel ledere som medarbejdere mener, der er givet for fa timer i forhold til de udfordringer, der
er.

Knap halvdelen mener, stpttepaedagogernes arbejde i hgjere grad burde veere integreret i det gvrige
arbejde i gruppen.
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Som det fremgar af figur 31, er der flere institutioner, der far afslag pa stgttepsedagog eller faerre timer,
end de har bedt om.

Figur 31

Har institutionen det sidste ar faet afslag pa stgttepaedagog til et
barn eller faerre timer end | havde bedt om? - Lederne

Vi har faet afslag
33%

Ja, vi har faet den
stgtte, vi bad om
39%

Vi har faet
stpttepaedagog,
men feerre timer

end vi havde bedt
om

16%

Vi har faet afslag pa
stpttepaedagog,
men i stedet anden
form for stgtte
12%

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=290

Figur 32 viser, hvilke begrundelser, der er givet ved afslag pa stgttepaedagog/faerre timer stgttetimer end
ansggt.
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Figur 32

Hvis institutionen har faet afslag pa anmodning om
stgttepaedagog, hvilke begrundelser blev da givet? - Lederne

Pct. af ledere, der har faet afslag pa anmodning om stgttepaedagog og/eller faerre timer.

0 5 10 15 20 25 30 35
Kommunen bruger ikke stpttepaedagoger | IENGEN 3
@konomi NG 2
Personalet kan klare de udfordringer, der er | NN ¢
Barnet har ikke stottebehov || NN ::
Ingen begrundelse |G 11
Anden begrundelse [ NNENGIGINGINGEEEE -

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=193. Spgrgsmalet er kun stillet til ledere, der har faet afslag inden for det seneste ar.

Ogsa i forhold til stgttepaedagoger er begrundelsen for afslag overvejende gkonomi eller en vurdering af, at
barnet ikke har stgrre udfordringer, end at personalet kan handtere dem.
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3.8. Daginstitutioner med tilknyttet socialradgiver

43 pct. af institutionerne har tilknyttet en socialradgiver. Som det fremgar af figur 33, er det iseer
institutioner i omrader med socialt boligbyggeri, der har tilknyttet en socialradgiver.

Figur 33

Har institutionen tilknyttet socialradgiver? - Lederne
Sammenholdt med institutionens naaromrade

Pct. af institutioner
40 50 60 70 80 90 100

o
=
o
N
o
w
o

Socialt bolighyggeri 61

Parcelhuse/raekkehuse

Andet

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=591.
35 pct. af omradelederne oplyser, at der en tilknyttet en socialradgiver til dagtilbuddet.

Der er ikke fundet nogen sammenhang mellem evt. tilknytning af socialradgiver og de oplevelser,
institutionen har med samarbejdet med PPR.
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4. Medarbejdernes oplevelse af at kunne yde omsorg
for bgrnene i daginstitutionen

De arlige undersggelser af Daginstitutionernes Hverdag har hvert ar undersggt personalets oplevelse af at
kunne yde tilstraekkelig omsorg for bgrnene i institutionen.

| Dagtilbudslovens formalsbestemmelse § 7, stk. 2 star: Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give
bagrn omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse og bidrage til, at bgrn
fdr en god og tryg opveekst.”

| Daginstitutionernes Hverdag er omsorg blandt andet belyst ved, at medarbejderne har faet en reekke
sppgrgsmal, der belyser deres oplevelser, nar det drejer sig om at give bgrn den tilstraekkelige individuelle
omsorg.

4.1. Medarbejdernes oplevelser af at kunne yde omsorg i 2022

Figur 34

Hvor ofte sker det, at du ikke har tid til at give den individuelle
omsorg, du gerne ville? - Medarbejdere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Du kan ikke give et barn trgst

Du kan ikke stgtte bgrn, der har brug for dig i en
konflikt

Du kan ikke tage dig af en situation, hvor et barn er
udadreagerende

Du kan ikke tage dig af en situation, hvor et barn
har sveert ved at komme med i legen

Du far ikke vendt et tegn pa mistrivsel i
bgrnegruppen med kollegerne

Du far ikke opmuntret et barn, der har brug for
anerkendelse

m Dagligt eller flere gange ugl. m Hver uge eller flere gange mdl. m Sjeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne. N=751. Formuleringerne i 2022 er justeret i forhold til tidligere ar, sa de
flugter med de formuleringer og det bgrnesyn, der er lagt vaegt pa i den styrkede padagogiske leereplan.
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4.2. Udviklingen af oplevelserne omkring omsorg fra 2019-2022

Figur 35 viser, hvordan medarbejdernes oplevelser har udviklet sig, hvis vi ser pa de fire udsagn, som
indholdsmaessigt er helt de samme som i tidligere ars spgrgeskemaer.

Figur 35
Den daglige omsorg 2019-2022.

Hvor mange medarbejdere oplever fglgende dagligt eller flere
gange om ugen?

o

10 20 30 40 50 60

32
Du kan ikke give et barn trgst 43

Du kan ikke stgtte bgrn, der har brug for dig i en
konflikt

N

l
BB
oo

Du kan ikke tage dig af en situation, hvor et barn har
sveert ved at komme med i legen

w

|U'I
&
()]

Du far ikke opmuntret et barn, der har brug for 28 38

anerkendelse 34
29

m 2019 m2020 m2021 m 2022

Kilde: Skema til stuemedarbejderne 2019, 2020, 2021 og 2022.

Figuren viser, at medarbejdernes oplevelser af at kunne yde bgrnene tilstraekkelig individuel omsorg er
faldet pa 3 ud af 4 omsorgsparametre fra 2019-2022. Halvdelen af medarbejderne oplever nu dagligt eller
flere gange om ugen, at de ikke kan give et barn trgst, og en tilsvarende andel oplever, at de ikke far givet
stgtte til et barn i en konflikt. For bare 3 ar siden var det hver tredje.

Pa det fjerde omsorgsparameter "Du far ikke opmuntret et barn, der har brug for anerkendelse” er andelen
i 2022 pa niveau med 2019.

4.3. Samlet oplevelse af omsorg 2022

Bureau 2000 har dannet et samlet udtryk for svarpersonernes oplevelse af at kunne give omsorg.
Svarpersonerne er delt i tre grupper:

1. Svarpersoner, der i forhold til spgrgsmalene om omsorg dagligt, flere gange dagligt eller flere
gange om ugen oplever mindst ét af de seks tegn pa problemer i forhold til omsorg

2. Svarpersoner, der en gang om ugen eller om maneden har oplever mindst ét af de seks tegn pa
problemer i forhold til omsorg

Side 50



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2022 — FOKUS PA B@RN | MISTRIVSEL

3. Svarpersoner, der svarer sjeldent eller aldrig til alle seks tegn pa problemer i forhold til omsorg.
Figur 36 viser svarfordelingen.

Figur 36

Hvor ofte sker det, at du ikke har tid til at give den individuelle
omsorg, du gerne ville? Samlet udtryk for alle seks
omsorgsparametre - Medarbejderne

<

= Har flere gange om ugen eller dagligt mindst en af de seks oplevelser om manglende omsorg
= Hver uge/hver maned

= Sjeeldent eller aldrig oplevelse af manglende omsorg

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne. N=754

Det ses af figur 36, at 60 pct. af medarbejderne pa stuerne flere gange om ugen eller dagligt har en
oplevelse af ikke at kunne give tilstraekkelig omsorg.
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4.4. Omsorg i vuggestuegrupper

Figur 37 viser, hvordan svarfordelingen med hensyn til omsorg er for medarbejdere, der arbejder i
vuggestuegrupper.

Figur 37

Hvor ofte sker det, at du ikke har tid til at give den individuelle
omsorg, du gerne ville? - Medarbejderne i vuggestuegrupper

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Du kan ikke give et barn trgst

Du kan ikke stgtte bgrn, der har brug for dig i en
konflikt

Du kan ikke tage dig af en situation, hvor et barn er
udadreagerende

Du kan ikke tage dig af en situation, hvor et barn
har sveert ved at komme med i legen

Du far ikke vendt et tegn pa mistrivsel i
bgrnegruppen med kollegerne

Du far ikke opmuntret et barn, der har brug for
anerkendelse

m Dagligt eller flere gange ugl. m Hver uge eller flere gange mdl. m Sjeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne. N=278

Det ses af figur 37, at naesten halvdelen af stuemedarbejderne fra vuggestuegrupperne flere gange om
ugen eller hyppigere oplever ikke at kunne give et barn trgst. 44 pct. oplever dagligt eller flere gange om
ugen, at de ikke kan tage sig af en situation, hvor et barn har brug for dem i en konflikt, og 40 pct. oplever
dagligt eller flere gange om ugen, at de ikke kan tage sig af en situation, hvor et barn har sveert ved at
komme med i legen.

Konkrete eksempler omkring omsorg i vuggestuer (bgrn i alderen 0-2 ar)

Medarbejderne har haft mulighed for at uddybe deres oplevelser omkring omsorg.

119 medarbejder i vuggestuegrupperne har valgt at uddybe oplevelserne omkring omsorg naermere. De
fleste svar indikerer, at det er svaert at give den ngdvendige omsorg. Seerligt i ydertimerne og nar nogle af
stuens medarbejdere er til mgde, syge eller andet.

| det felgende gengives nogle karakteristiske bemaerkninger fra medarbejderne:

e ”"Der er for fd voksne i ydertimerne. Her er det umuligt at daekke alle bgrns behov. Bdde de
praktiske, behovet for naerhed osv. Det samme gar sig gaeldende, sd snart der er sygdom, mgder,
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kurser eller andet i personalegruppen. Dvs. stort set hver dag. Det er psykisk hardt at have sG mange
dage, hvor man fgler sig utilstraekkelig, pa trods af at man virkelig giver alt hvad man har. Det er sd
darligt for arbejdsmiljget.”

“Det er nogle gange sveert at give den rette omsorg, da vi er for fG voksne. Vi deler os ofte op i 3
grupper. Det er svaert, hvis to bgrn graeder, og jeg skal trgste dem, mens der er to andre, der ogsa
behgver én. Eller et barn graeder, mens jeg stdr og skifter et andet”

“Der sker meget, ndr 12 vuggestuebgrn er samlet pd en stue, og det er meget sveert at give al den
opmarksomhed, man gerne vil give det enkelte barn. Der opstar desvaerre ofte hurtiglgsninger, i
stedet for at kunne hjaelpe med f.eks. konflikter og inddragelse i legene, specielt om eftermiddagen,
hvor vi kun er 2 voksne.”

“Specielt efter kl. 12 er vi kun 2 tilbage til 11 bgrn, hvor de aldste er 2,3 ar. Barnene skal op efter
middagslur, spisning, bleskift, leg osv. Svaert at vaere omkring dem hele tiden.”

“Jeg har svaret, at vi pd en almindelig onsdag er 4 om formiddagen, det er vi ogsd pd en god
onsdag. Men tit er der mgder (med foraeldre, TR, AMR, TRIO, fagligt fyrtdrn mm.), sygdom mm, der
gar at vi oftest er 3. Hvis alt spiller, kan man godt veere 1:4 med 12 bgrn i alt, men det kan veere
sveert at yde den ngdvendige omsorg, nar vuggestuen rummer bgrn, der fx sover to lure. | de
situationer undvaerer vi én voksen i op til 30 min. SG har vi pludselig en normering paG 1: 5,5, og hvis
der endvidere skulle vaere en indkgring, et barn, der tit har mange konflikter, eller andet der tager
tid, fx noget sd simpelt som et bleskift, ja sG kan man jo nok regne ud, at det er en normering pa
1:10. Nér man er sammen med sG mange bgrn, kan det selvsagt vaere sveert at yde den ngdvendige
omsorg. Og det behgves jo ikke vaere fravaer af voksne, der er problemet. Det kan jo ogsd veere
oplaering af nye/unge medarbejdere, der tager tid og gar, at vi selvfalgelig lgfter forskelligt.”
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4.5. Omsorg i bgrnehavegrupper

Figur 38 viser, hvordan svarfordelingen med hensyn til omsorg er for stuemedarbejdere, der arbejder i
bgrnehavegrupper.

Figur 38

Hvor ofte sker det, at du ikke har tid til at give den individuelle
omsorg, du gerne ville? - Medarbejderne i bgrnehavegrupper

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Du kan ikke give et barn trgst

Du kan ikke stgtte bgrn, der har brug for dig i en
konflikt

Du kan ikke tage dig af en situation, hvor et barn er
udadreagerende

Du kan ikke tage dig af en situation, hvor et barn
har sveert ved at komme med i legen

Du far ikke vendt et tegn pa mistrivsel i
bgrnegruppen med kollegerne

Du far ikke opmuntret et barn, der har brug for
anerkendelse

m Dagligt eller flere gange ugl. m Hver uge eller flere gange mdl. m Sjeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til stuemedarbejderne. N=420

For bgrnehavegrupper oplever over halvdelen af stuemedarbejderne flere gange om ugen eller oftere, ikke
at kunne give et barn trgst. Tilsvarende hyppighed gaelder i forhold til at stgtte bgrn i en konflikt eller
hjzlpe med at komme med i legen.

Konkrete eksempler pa oplevelser omkring omsorg i bgrnehaver (bgrn i alderen 3-6 ar)

170 medarbejder i bgrnehavegrupperne har valgt at uddybe oplevelserne omkring omsorg naermere. Over
halvdelen beskriver, at de ikke har mulighed for at give den omsorg, de mener er ngdvendig i bgrnehaven.

e “Vihar sveert ved at give omsorg helt tiden til dem, der har brug for det, da vi har 18 bgrn og kun er
2 voksen og nogle gange kun 1 om eftermiddagen.”

e ”Det er mest udfordrende at nd alle bgrn i ydertimerne, hvor vi ikke er sG mange personaler. Fx ved
afleveringer om morgenen frem til kl. 8. Det er ndr vi er fG personaler pd stuen, at det bliver sveert at
nd alle bgrn og deres individuelle behov.”
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“Alle bagrn har brug for forskellige ting, og nogen skal stgttes og guides mere end andre. Det er
naesten umuligt! De, som har brug for ekstra, fdr det ikke, da det kraever rigtig meget 1 til 1... og ndr
de sa far det, far alle de “almindelige selvkgrende” bgrn ikke saerlig meget... Sa alle bliver i en eller
anden grad tabt, nar der er sG fG haender til sG mange bgrn. Isaer om eftermiddagen hvor man star 2

“Det kan vaere sveert at fgle, at man giver omsorg nok til alle barn. Der er bgrn, der har saerlige
behov, som ggr det svaert at komme omkring de bgrn, "der bare klarer sig". Disse bgrn har ogsa
brug for omsorg og naervaer, men de er ofte overladt til sig selv. Nogle begynder at give udtryk for,
at de mangler omsorg, da de begynder at vaere omkring en voksen hele tiden og hange lidt. Hvilket
er bekymrende.”

Mange omtaler ogsa det vanskelige ved at rumme bgrn med szerlige behov.

“Der er generelt ikke tid nok. Det daglige arbejde med bgrn med speciale behov er for stort. Vi har
0gsa en del udenlandske bgrn, som kraever ekstra. Det g@r, at ressourcerne gar pd dem. Der er
meget tid, der gdr fra bgrnene pga. andet arbejdet.”

"Vi far flere og flere b@grn, som har brug for noget seerligt. Det kraever, at vi har mere fokus pa det
enkelte barn (som har vanskeligheder) - og ikke bgrnegruppen og de andre bgrn, som ikke har det
sveert.”

”Da vores institution har et stort antal af barn fra udsatte familier, er der en stor andel af vores
barn, der har et ekstra behov for voksenstgtte igennem hele dagen. Det gar det svaert at tilgodese
alle bgrnene her og nu, da det ofte bliver de udadreagerende, der farst tages hdnd om. Bagefter kan
det veere svaert at nd tilbage til resten af de bgrn, der evt. kan have fglt, at det var en
graenseoverskridende oplevelse, og som ogsa har brug for at fale sig set og hart af en omsorgsfuld
voksen.”

Side 55



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2022 — FOKUS PA B@RN | MISTRIVSEL

5. Tilsyn med det paedagogiske arbejde

Der har de sidste par ar flere gange vaeret sat fokus pa det paedagogiske tilsyn med daginstitutionerne, som
kommunerne ifglge Dagtilbudslovens § 5 forestar.

Der har bl.a. vaeret sat spgrgsmalstegn ved, om der er tale om et egentlig "tilsyn”, hvis fx en omradeleder
f@rer tilsyn med de enkeltinstitutioner, hun ogsa har ansvaret for i det daglige. Desuden har man fra flere
sider understreget, at et egentligt tilsyn ikke blot bgr omfatte samtaler med institutionens leder, men ogsa
observationer ”pa gulvet”.

Som fglge af denne diskussion blev der i den aftale om minimumsnormeringer, som blev indgaet mellem
regeringen og dens stgttepartier 5. december 2020, ogsa indfgjet et afsnit om et styrket tilsyn. Det hedder i
aftalen:

“For yderligere at understgtte kvaliteten i landets kommunale, selvejende og private dagtilbud er
aftalepartierne enige om at styrke tilsynet pa dagtilbudsomradet, herunder bade det paedagogiske tilsyn og
tilsynet med de fysiske rammer for bgrnenes hverdag. Den gkonomiske ramme skal udmgntes af partierne
og med inddragelse af relevante fagfolk. Der skal fastseettes tydelige lovkrav med minimumstandarder til
det kommunale tilsyn, herunder bl.a. at der sikres uvildighed i tilsynet, at der i tilsynet indgdr observationer,
at der over tid foretages uanmeldte og anmeldte besg@g, at foraeldrebestyrelserne inddrages aktivt i tilsynet,
og at der sker en effektiv opfalgning. Tilsynsrapporterne skal offentligggres.”

Aftalen blev udmentet i en sendring af Dagtilbudsloven. Bl.a. hedder det i en ny § 5a:

”§ 5 a. Tilsyn med det paedagogiske indhold i dagtilbud omfattet af § 5, stk. 1, skal fgres med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den paedagogiske leereplan, jf. § 8, stk. 2.

Stk. 2. Tilsynet skal tilrettelaegges, sa der bdade foretages anmeldte og uanmeldte besgg i dagtilbud
omfattet af § 5, stk. 1.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal sikre uvildighed i tilsynet.

Stk. 4. Tilsyn med det paedagogiske indhold skal fares med inddragelse af bdde kvalitative og kvantitative
data, herunder skriftlig dokumentation fra tidligere tilsynsbesdg, jf. § 5 b, stk. 2, og viden fra tidligere
dialog med dagtilbuddet. Har der tidligere veeret ivaerksat et skeerpet tilsyn med dagtilbuddet, og har der
eventuelt ogsa vaeret udarbejdet en handleplan, jf. § 5 b, stk. 3-5, skal viden herfra i relevant omfang
indgd i grundlaget for det enkelte tilsynsbes@g.

Stk. 5. Kommunen skal som led i tilsynsbes@get foretage observationer i dagtilbuddet.

Stk. 6. Kommunen skal som led i tilsynsbesgget indgad i dialog med lederen og medarbejdere i
dagtilbuddet.”

Det fastslas i lovaendringen, at kravene skal vaere opfyldt senest 1. maj 2022.

Pa den baggrund er lederne blevet spurgt om hvem der fgrer det paedagogiske tilsyn, hvor ofte der er tilsyn
med daginstitutionens paedagogiske arbejde og hvad det paedagogiske tilsyn omfatter.
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5.1. Hvem fgrer tilsyn med det paedagogiske arbejde i daginstitutionerne?

Figur 39 viser, hvem der fgrer tilsynet.
Figur 39

Hvem fgrer tilsyn med institutionens psedagogiske arbejde?
- Lederne

Pct.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kommunens pezdagogiske konsulert - N :-

Andre szerlige konsulenter - 7
Kommunens dagtilbudsleder/dagtilbudschef _ 19

Private aktgrer I 2

Omradelederen - 12
Andre . 5

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=534. Der kan vaelges flere svar.

Der kan godt veere flere aktgrer, der f@grer tilsyn. Det er saledes kun 1 pct. af institutionerne, hvor tilsynet
alene varetages af omradelederen. Det ses i gvrigt, at man langt de fleste steder far tilsyn af kommunens
paedagogiske konsulent(er).?

| en undersggelse af tilsynet med dagtilbud, som Bureau 2000 udarbejdet for FOA i 2019, var det 74 pct. af
lederne oplyste, at tilsynet blev foretaget af en psedagogisk konsulent.

5 Resultaterne i dette kapitel er veegtet op i forhold til svarprocenterne i den enkelte kommune.
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5.2. Hvad omfatter tilsynet af det peedagogiske arbejde i daginstitutioner?

Figur 40 viser, hvad tilsynet omfatter.
Figur 40

Hvor ofte indeholder det paedagogiske tilsyn fglgende elementer?
- Lederne

Pct.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dialog med lederen

Dialog med personalet

Observationer af bgrnenes samspil med det
paedagogiske personale

I

Observationer af bgrnenes samspil med hinanden

m Hver gang mCa. hver anden gang m Sjeldnere Aldrig
Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=534

Det ses, at tilsynet naesten altid omfatter en dialog med lederen. | langt de fleste tilfaelde foretager den
tilsynsfgrende ogsa observationer af det paedagogiske arbejde/det paedagogiske miljg.

| en undersggelse af tilsynet med dagtilbud, som Bureau 2000 udarbejdede for FOA i 2019 oplyste

- 71 pct,, at tilsynet omfattede en dialog med personalet.
- 65 pct., at tilsynet omfattede observationer med bgrnene.
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5.3. Hvor ofte fgres der paedagogisk tilsyn med den enkelte daginstitution?

Figur 41 viser, hvor ofte der er tilsyn i den enkelte institution.

Figur 41
Hvor ofte kommer tilsynet pa besgg i den enkelte institution -
udvikling 2019-2022
Pct.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m To gange om aret eller hyppigere m Omkring en gang om aret
m Ca. hvert andet ar Sjeeldnere/aldrig eller kun besgg i omradeinstitution

Kilde: Spgrgeskema til lederne.

Det ses, at der typisk er tilsyn en gang om aret. Men i godt en tredjedel af institutionerne sker det
sjeldnere.

Figuren viser samtidig, hvor hyppigt, der var tilsyn ifglge de undersggelser, der blev foretaget i 2019 og
2021.12022 er andelen af ledere, der svarer at de far tilsyn hver andet ar steget til 32 pct. i 2019 var tallet
24 pct. Antallet, der angiver, at de far tilsyn to gange om &ret faldet fra 18 — 14 pct. ©

Selv om tilsynet ikke kommer hyppigere, er der langt flere steder, hvor der foretages observationer af
b@grnenes samspil med hinanden og bgrnenes samspil med det padagogiske personale, end der var i 2019
(fx forrige side).

6 Det bemaerker, at undersggelsen i 2019 ikke spurgte saerskilt, om det kun var omradeinstitutionen, der fik besgg.
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5.4. Ledernes vurdering af det padagogiske tilsyn med deres
daginstitution

Figur 42 viser ledernes vurdering af tilsynet.

Figur 42
Hvor enig eller uenig er du i felgede udsagn om tilsynet? - Lederne

Pct.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tilsynet giver [N gode rad i forhold til bgrn, hvor vi _ 13 _
har mistanke om mistrivsel
Tilsynet ser pa vores hverdag med friske gjne og

paedagogiske arbejde

Tilsynet giver gode muligheder for uformel sparring _ 10 -
Tilsynet hjzelper os videre, hvis vi er gaetista i _

udviklingen af det paedagogiske arbejde 8 -

Tilsynet hjaelper med at tilfgre os den nyeste viden _ 16 -

H Helt enig m Overvejende enig m Hverken enig eller uenig m Overvejende uenig m Helt uenig m Ved ikke/ikke relevant
Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=518
Figuren viser, at der er store forskelle pa, hvor stort et udbytte, lederne oplever, de far af tilsynet.

Et klart flertal har positive erfaringer med tilsynet, nar det drejer sig om at se pa hverdagen med friske gjne
og give uformel sparring. Derimod vurderer faerre, at tilsynet kan hjeelpe dem og give gode rad i forhold om
b@rn, hvor der er mistanke om mistrivsel.
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6. Forazldresamarbejde

6.1. Det formelle foreldresamarbejde

Lederne er blevet spurgt, hvornar der er foraeldresamtaler om det enkelte barn. Svarene fremgar af figur
43,

Figur 43

Hvornar er der foraeldresamtaler om det enkelte barn?
(Du kan veelge flere svar) - Lederne

Pct.
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

~
o

Fast, nar barnet begynder i institutionen

Fast, et par maneder efter, at barnet er begyndt _ 80
Fast, nar barnet forlader institutionen _ 58
Fast, en gang om aret | s

Fast, flere gange om aret

| m

Hvis barnet viser tegn pa mistrivsel 87

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=537.

Det ses, at der i 70 pct. af institutioner er fast foraeldresamtale, nar barnet starter, men at der i 30 pct. af
institutioner ikke er det.

80 pct. har faste foraeldresamtaler et par maneder efter barnet er begyndt, hvor der ggres status.
45 pct. af institutionerne har desuden faste foraeldresamtaler mindst en om aret.
58 pct. har faste foraeldresamtaler, nar barnet forlader institutionen.

Kun 87 pct. af lederne angiver, at der er foraeldresamtaler, hvis barnet viser tegn pa mistrivsel.
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6.2. Det uformelle foreldresamarbejde

Lige sa vigtigt som de formaliserede foreeldresamtaler er den Igbende snak med foreeldrene, isaer i
forbindelse med hente/bringe-situationen. Her vil foraeldrene gerne have et indtryk af, hvordan barnet har
haft det i dagens Igb, i hvert fald, hvis der har vaeret problemer.

For at vurdere dette uformelle foreeldresamarbejde i hente/bringe-situationen er medarbejderne blevet
bedt om at forholde sig til en reekke udsagn om, hvor hyppigt de ikke har tid til s3 megen foraeldrekontakt,
som de gerne ville. Figur 44 viser, hvad medarbejderne svarer.

Figur 44

Hvor ofte sker det, at du ikke har tid til s8 megen foreeldrekontakt,
som du kunne teenke dig? - Medarbejderne

Pct. af medarbejdere
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

Du far ikke givet information videre om et barn, der
har haft konflikter eller problemer i dagens Igb

Du ma skeere foraeldre af, der gerne vil snakke om
deres bgrn

Du far ikke taget tegn pa mistrivsel i bgrnegruppen
op med forzeldrene

Du far ikke givet en ordentlig forklaring til
foraeldrene om, hvorfor | ggr, som | ggr

Du far ikke talt med foraeldre med bgrn i mistrivsel
om, hvordan de kan stgtte deres barns trivsel og
udvikling
Du har ikke tilstraekkeligt overblik over de enkelte
bgrns hverdag til at kunne svare pa foraldrenes
spgrgsmal

m Dagligt eller flere gange ugentligt m Hver uge eller flere gange mdl. m Sjeldnere/aldrig

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=698

Det ses af figur 44, at der navnlig kan veere problemer med at sikre, at foraeldrene far information om de
problemer/konflikter, barnet har haft i dagens lgb. 32 pct. oplever dette dagligt eller flere gange om ugen.
29. pct. oplever det ugentligt.

42 pct. af medarbejderne har mindst en af de seks oplevelser af svigtende foraeldrekontakt dagligt eller
flere gange om ugen. | vuggestuegrupper er andelen 37 pct. | bgrnehavegrupperne er det 45 pct.
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6.3. Sammenhang mellem det uformelle foreldresamarbejde og andelen
af bgrn, der viser tegn, som giver personalet bekymring om mistrivsel

| figur 45 og 46 sammenholdes medarbejdernes oplevelse af ikke at have tilstraekkelig tid til at orientere
foreeldrene om barnets problemer/konflikter i Ipbet af dagen med nogle af de svar, medarbejderne har
givet i forhold til omfanget af bgrn, der viser tegn pa mistrivsel i bgrnegruppen (figur 8).

Figur 45

Sammenhaeng mellem antal bgrn med mange konflikter med andre
bgrn og om medarbejderne far givet information videre til
foraeldre, hvis barn har haft konflikter eller problemer

60

50

Hvor stor en del af

55
40
medarbejderne 40
oplever dagligt eller
flere gange om ugen, 30 28
at de ikke far givet ”
information om 20
konflikter

10
0

Ingen bgrn Et enkelt barn Et par stykker Flere/mange

Inden for det seneste ar, hvor mange bgrn i gruppen har sa mange konflikter med andre bgrn,
at det har givet anledning til bekymring om mistrivsel

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=660.

Figur 45 viser, at jo flere bgrn i bgrnegruppen, der har sa mange konflikter med andre bgrn, at det veekker
personalets bekymring om mistrivsel, jo oftere sker det, at medarbejderne ikke har tid til at give
foraeldrene information om et barn, der har haft konflikter/problemer i Igbet af dagen.

Figur 46 viser, at jo flere bgrn med en udadreagerende adfaerd der vaekker bekymring om mistrivsel, jo
oftere har medarbejderne ikke tid til at give foreeldrene information om et barn, der har haft
konflikter/problemer i Igbet af dagen.

Sammenhangene i begge figurer er statistisk signifikante.”

7 Chi?<0.0001 for alle sammenhaenge, som er vist i de to figurer.
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Figur 46

Sammenhang mellem antal bgrn med udadreagerende adfaerd,
der giver bekymring om mistrivsel, og om medarbejderne far givet
information videre til foraeldre, hvis barn har haft konflikter eller

problemer
70 66
60
Hvor stor en del af s5g
. 44
medarbejderne
oplever dagligt eller 40
flere gange om ugen,
at de ikke far givet 30 26
information om 20
konflikter 20
10
0
Ingen bgrn Et enkelt barn Et par stykker Flere/mange

Inden for det seneste ar, hvor mange bgrn i gruppen har udafreagerende adfeerd, der giver
bekymring om mistrivsel

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=660

Lederne er blevet spurgt, hvordan institutionen handterer foraeldresamtaler, hvis der er bekymring for
barnets trivsel. Besvarelserne fremgar af figur 47.
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6.4. Tilretteleeggelse af foraeldresamtaler ved bekymring om barnets
trivsel
Figur 47

Hvordan tilrettelaegger institutionen foraeldresamtaler, hvis
personalet har bekymringer om barnets trivsel? - Lederne

Pct.
10 20 30 40 50 60 70 80 90

o

Der er altid to medarbejdere med

SN
[ee]

Lederen er altid med 64

Vi holder altid et formgde, hvor vi gennemgar sagen
og aftaler, hvem der siger hvad

Vi orienterer i hovedtraek foraeldrene om arsagen til
vores bekymring, inden vi anholder selve mgdet

| |
~

77

Vi har ingen faste mader at tilrettelaegge disse

o 9
samtaler pa -

Andre mader at tilrettelaegge foraeldresamtalerne pa - 8

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=475. Der kan vaelges flere svar.

Det ses, at man i 77 pct. af institutionerne orienterer foraeldrene om bekymringen inden selve mgdet, i 64
pct. af institutionerne deltager lederen i foraeldresamtaler ved bekymring om mistrivsel og i 48 pct. af
institutionerne er der altid to medarbejdere med til sddanne foreeldresamtaler.

Kommentarer om foraldresamarbejde

En raekke ledere og medarbejdere har givet eksempler pa betydningen af samarbejdet med foraldrene i
forhold til indsatsen for bgrn i mistrivsel.

e “Sma korte mgder med forzeldre er en god vej til at skabe a&endringer (leder)”

e “Samtale med foreaeldre om barnets manglende energi. Stgtte til at ops@gge legepartner og
deltage i leg (medarbejder).”

Manglende foraldresamarbejde

o “Sveert foraeldresamarbejde, hvor forzeldrene ikke gnskede ekstern hjzelp til den problematik vi
stod med i forhold til barnets trivsel og udvikling. Det endte med, at foraeldrene meldte barnet ud
og startede et nyt sted (leder).”
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“Ndr personalets gnske om at lave en seerlig indsats omkring barnet for at styrke robusthed,
trivsel, sociale feerdigheder, kan det strande pad foraeldresamarbejdet, fordi vi har forskellige
opfattelser af barnets behov. Hvis foraeldrene synes, vi er fejlfindere og ikke ser vores kontakt
som, at vi blot vil det bedste for barnet (leder)”

“Hvis foraeldresamarbejdet er svaert, sd tager det lengere tid at hjeelpe barnet videre. Nar vi er
ngdsaget til at underrette, selvom det er fgrste gang barnet har haft en udtalelse om mistrivsel.
Kunne veere godt hvis der kunne veere et trin mere inden bgrnesamtaler med familiehuset. Det
skaber al for stor mistillid mellem hjem og institution, og det kan nzaesten aldrig genoprettes
(leder).”
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7.

7.1.

Daginstitutionens rammer

Institutionstyper i undersggelsen

Tabel 1 viser, hvordan institutionerne i undersggelsen fordeler sig pa institutionstype.

Tabel 1. Daginstitutioner i undersggelsen fordelt pa institutionstype. Oktober 2022

Institutionstype

Pct. af indskrevne 0-6-arige

Pct. af institutioner

Vuggestuer 4 7
B@rnehaver 11 17
0-6 ars institutioner 72 66
Institutioner, der ogsa 13 10
har skolebgrn

| alt 100 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne. n=700

Tabel 2 viser, hvordan institutionerne i undersggelsen fordeler sig, i forhold til ejerforhold, hvis man alene
ser pa institutioner for bgrn under skolealderen.

Tabel 2. Daginstitutioner i undersggelsen fordelt pa ejerforhold. Oktober 2022

Ejerform Pct. af indskrevne bgrn Pct. af institutioner

Kommunal 74 68
Selvejende 16 16
Privat/pulje 10 16
| alt 100 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne. Kun i 0-6 ars institutioner. n=633.

Til sammenligning har Danmarks Statistik fglgende fordeling pr. 2021 af institutioner pa enhedsniveau: 73
pct. er kommunale, 13 pct. er selvejende og 15 pct. er private.

Institutioner for 0-6 ar har i gennemsnit 71 bgrn. De kommunale institutioner har i gennemsnit 77 bgrn, de
selvejende 71 bgrn, mens de private institutioner i gennemsnit har 46 bgrn.

45 pct af institutioner (med 47 pct. af bgrnene) er med i en omrade/klyngeinstitution.

Spgrger man omradelederne, er 5 ud af 60 omradeledere, der har besvaret dette spgrgsmal, samtidig leder

af en enkeltinstitution.

De 58 pct. af de 60 omradelederne oplyser i gvrigt, at dagtilbuddet kun omfatter daginstitutioner.

8 pct. oplyser, at de dagtilbud, de stér i spidsen for, ogsa omfatter SFO/fritidshjem.

32 pct. omfatter dagpleje.

17 pct. omfatter andre tilbud.
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7.2. Sociogkonomisk fordeling blandt i institutionerne i undersggelsen

Figur 48 viser, hvilket naeromrade, institutionen ligger i.

Figur 48
Hvordan vil du beskrive det naeromrade, hvor institutionen ligger?
- Lederne

Overvejende socialt

. N Udflytter- eller boligbyggeri
Hus i landomrade skovbgrnehave 9%
13% 1%
0

Overvejende andet
etagebyggeri
8%

Blandet boligomrade

med bade parcelhuse Overvejende
og etagebyggeri parcelhuse/raekkehus
36% e
33%

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=708. Der er vaegtet med bgrnetal.

Lederne er blevet spurgt, hvordan familiesammensatningen er i deres institution. Svarfordelingen fremgar
af figur 49-53.
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Figur 49

Hvor stor en del af bgrnene, vil du ansl3, er fra familier, hvor ingen

af foreeldrene har en uddannelse ud over
folkeskolen/grundskolen? - Lederne

10 15 20 25 30 35 40

o
(%]

12

Ingen

under 10 pct. -

Mere end 50 pct.

(&)

Ved ikke

(€]

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=694.
Figur 50
Hvor stor en del af bgrnene, vil du ansl3, er fra familier, hvor
mindst én af foraeldrene har en leengerevarende uddannelse
(5 ar eller mere)? - Lederne

10 15 20 25 30

o
(€]

Ingen

0

Mere end 75 pct. 11

\‘ I

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=689.
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Figur 51

Hvor stor en del af bgrnene, vil du ansl3, der ikke bor med begge
sine foraeldre? - Lederne

10 15 20 25 30 35 40 45

o
(€]

Ingen I 1

25-s0pct. [ -
Mere end 50 pct. - 5
vedikke [ 2

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=689.

Figur 52

Hvor stor en del af bgrnene, vil du ansla, er fra familier, der
overvejende lever af overfgrselsindkomst (fx SU, kontanthjzlp,
pension eller dagpenge)? - Lederne

10 20 30 40 50 60

Ingen _ 11
25-sopct. [N 7

Mere end 50 pct. I 1

Ved ikke - 6

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=689.

o
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Figur 53

Hvor stor en del af bgrnene, vil du ansla er fra familier, taler andet
sprog hjemme end dansk? - Lederne

o
(%]
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Ved ikke

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=684.

Figur 53 viser, at 20 pct. af daginstitutionerne har mindst 25 pct. bgrn fra hjem, der anslas at tale andet
sprog hjemme end dansk. For 9 pct. af institutionerne er mere end halvdelen af bgrnene fra hjem, hvor der
tales et andet sprog hjemme end dansk.

| kapitel 3 blev det vist, at der var en klar sammenhang mellem foraeldrebaggrund og boligforhold pa den
ene side og tegn mistrivsel pa den anden side. Som det fremgar af de naeste figurer 54-56, er disse
baggrundsforhold indbyrdes forbundne.
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Figur 54

Andel bgrn, der ikke anslas at bo med begge sine foreeldre
sammenholdt med institutionens neeromrade
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Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=689.
Figur 55

Andel bgrn, der anslas at have foraeldre, der overvejende lever af
overfgrselsindkomst sammenholdt med institutionens nseromrade
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Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=684.
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Figur 56

Andel der anslas at tale andet sprog hjemme end dansk
sammenholdt med institutionens naaromrade
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mingen mUnder 10 pct. m 10-24 pct. 25-50 pct. mMere end 50 pct. mVed ikke

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=687.

Det ses, at institutionerne har flere foraeldre, der anslas primeert at leve af overfgrselsindkomst, flere bgrn,
der kun bor med en af sine foraeldre og flere bgrn med anden etnisk herkomst end dansk, hvis de ligger i et
omrade med socialt boligbyggeri, end hvis de ligger andre steder. Selvom der er flere bgrn med tegn pa
mistrivsel i institutioner i socialt boligbyggeri, har det ikke ngdvendigvis noget at ggre med foraeldrenes
uddannelsesbaggrund, boligforhold eller den etniske sammensatning i omradet. Andre faktorer kan spille
ind.

Bureau 2000 og FOA har i en tidligere undersggelse pavist, at en fjerdedel af daginstitutioner har halvdelen
af bernene med anden etnisk baggrund eller social udsat baggrund. Det peger i retning af, at mange
udfordringer er samlet i en mindre del af institutionerne.®

8 ”Leger lige bern bedst? — ulighed og adskillelse i daginstitutioner og skoler”. FOA, Bureau 2000. 2015.
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8. Bemanding i daginstitutionen

8.1. Gennemsnitsbhemandingen i institutionerne i undersggelsen

Tabel 3 viser, hvordan gennemsnitsbemandingen er i institutioner for bgrn under skolealderen, september
2022.

Tabel 3. Daginstitutionernes gennemsnitshemanding opgjort i ugentlige personaletimer — fordelt pa
personalegrupper. Ikke institutioner med skolebgrn eller institutioner med handicapgrupper

Medarbejdertype Timer pr. Pct. af timetal
daginstitution
Daginstitutionsledelse® 37 7,5
Paedagoger 258,2 52,1
Pzedagogiske assistenter 37,5 7,6
Paedagogmedhjzlpere 131,5 26,5
Steottepeedagoger til enkeltbgrn 6,0 1,2
Stpttepaedagoger til hele gruppen 4,9 1
Paedagogstuderende 15,2 3,1
Paedagogiske assistent-elever 51 1
I alt 495,4 100

Kilde: Spgrgeskema til lederne. Pedagogstuderende og padagogiske assistent-elever indgar i denne tabel med 30
timer om ugen. N=414. Ved beregningen er der vaegtet op i forhold til svarprocenterne i de enkelte kommuner.

Ser man bort fra personale under uddannelse, udggr psedagoger 64,4 pct. af personalet i institutionerne i
undersggelsen, og de paedagogiske assistenter udger 7,9 pct. Det skal bemaerkes, at denne opggrelse alene
omfatter fastansat personale. Opggr man personalet inklusive vikarer, er andelen med padagogisk
uddannelse lavere, da vikarerne som hovedregel ikke har en psedagogisk uddannelse.

Bureau 2000 har beregnet en "belastningsgrad” for den enkelte institution, malt som antal bgrneenheder
pr. voksen. | beregningen taeller bgrn under 3 ar som to bgrneenheder, og personalet er opgjort uden, at
man medregner studerende og elever.

Beregnet saledes er der 6,68 bgrneenheder pr. voksen. For at leve op til kravet om minimumsnormering
skal bgrneenheder pr. voksen vaere pa 6,0 (1 voksen til 3 bgrn i vuggestuen og 1 voksen til 6 bgrn i
bgrnehaven).X?

% Der er lidt usikkerhed omkring ledernes angivelse af timetal, idet nogle gjensynlig har fratrukket den tid, de arbejder
i bgrnegrupperne. Da der er fa deltidsansatte ledere, er tallet sat til 37.

10 Tallet kan ikke umiddelbart sammenlignes med Danmarks Statistiks opggrelse, som ogsd medregner omradeledere,
timelgnnede vikarer og en andel af de studerende/elevernes timetal. Ved beregningen er der vaegtet i forhold til
svarprocenten i kommunen.

Side 74



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2022 — FOKUS PA B@RN | MISTRIVSEL

8.2. Sammenhang mellem bemanding og sociogkonomi

Bureau 2000 har herefter undersggt, om der er en sammenhang mellem baggrundsforhold og
belastningsgrad. Resultatet fremgar af figur 57.

Figur 57

Bgrn pr. voksen og institutionens familiesammensatning
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Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=413. Gennemsnittet for alle er 6,68.

| figuren markerer den stiplede sorte linje det gennemsnitlige antal bgrn pr. voksen i alle institutioner
(6,68).

Figuren peger ikke i retning af, at der generelt er vaesentligt feerre bgrn pr. voksen i institutioner med
mange socialt udsatte familier.
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8.3. Daginstitutioner med szerlige opgaver

42 pct. af institutionerne har faet tillagt saerlige opgaver:

6 pct. har handicapgrupper eller lignende

12 pct. har opgaver i forhold til flygtninge/asylsggere

26 pct. har opgaver i forhold til udsatte familier

6 pct. fungerer som geestepleje i forhold til dagplejen

2 pct. har tilsyn med dagplejen

1 pct. har aftenabent

13 pct. har andre sezrlige opgaver. Der er iszer tale om modtagelse af bgrn med saerlige behov.

Blandt omradelederne oplyser 40 ud af 50 omradeledere, der har svaret pa dette spgrgsmal, at de har faet
tillagt saerlige opgaver. Godt en fjerdedel har saledes handicapgrupper eller lignende i et af b@rnehusene,
og godt halvdelen har szrlige opgaver i forhold til udsatte familier.

Nar det geelder ekstratimer pa grund af saerlige opgaver, har:

8 pct. faet ekstratimer pa grund af sociale normeringer m.v.

1 pct. faet ekstratimer i forbindelse med opgaver i forhold til dagplejen
2 pct. har faet ekstratimer i forbindelse med handicapgrupper m.v.

4 pct. har faet ekstratimer til sprogarbejde

1 pct. har faet ekstratimer til arbejde med flygtningebgrn

1 pct. har faet ekstratimer pa grund af bygningsmaessige forhold.

7 pct. har faet ekstratimer for andre saerlige forhold.

| alt har 18 pct. af institutionerne faet ekstratimer p& grund af diverse opgaver.!!

11 En institution kan godt have faet ekstratimer pa grund af flere forhold.

Side 76



DAGINSTITUTIONERNES HVERDAG 2022 — FOKUS PA B@RN | MISTRIVSEL

9. Dagens gang i daginstitutionerne

9.1. Den interne struktur

Figur 58 viser, om institutionen arbejder stue- eller funktionsopdelt.
Figur 58

Arbejder institutionen hovedsageligt stueopdelt eller
funktionsopdelt? - Lederne

Andet
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\

Stueopdelt om
formiddagen, men
ikke om
eftermiddagen
27%

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=626.

Det ses af figuren, at institutionerne helt overvejende arbejder stueopdelt — i hvert fald om formiddagen.
Om eftermiddagen er der imidlertid mange institutioner, hvor man ikke laengere arbejder med en
stueopdeling — typisk fordi bgrnene er pa legepladsen.
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Paedagogiske aktiviteter

Medarbejderne er blevet spurgt om hyppigheden af en reekke paedagogiske aktiviteter. Svarene fremgar af

tabel 4.

Tabel 4. Hyppigheden af forskellige aktiviteter oktober 2022

Hyppighed

Etpar |Ca.en

gange |gang Et par |Ca.en

om om gange |gang Sjeeldne

Dagligt | ugen ugen mdl. mdl. re Aldrig |l alt
Pct. af svar

Morgensamling/bgrnemgde 79 12 2 1 1 2 3 100
Sproglig opmarksomhed/rim
og remser 55 28 10 5 0 2 0 100
Rytmik 19 29 30 10 5 7 2 100
Idreet mv. 15 18 21 9 6 16 15 100
Andre bevaegelsesaktiviteter 61 23 9 4 1 2 0 100
Madlavning/Bagning med
bgrn 2 2 5 10 13 45 21 100
Musik/sang 64 19 10 3 1 1 0 100
Drama 4 5 6 8 8 42 28 100
Tegning/maling 54 28 12 4 1 0 0 100
Ture/udflugter 5 26 44 13 5 5 1 100
Film mv. Pa TV 1 2 2 6 7 33 51 100
Beskaeftigelse med tablet mv. 4 6 4 9 5 33 39 100

Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=796

Det ses, at morgensamling/bgrnemgde langt de fleste steder finder sted dagligt. Ogsa sprogarbejde,
bevaegelsesaktiviteter og tegning/maling finder de som regel sted flere gange om ugen.

Figur 59 og 60 viser, hvor mange steder, man har disse aktiviteter mindst en gang om ugen, hvis vi ser pa
vuggestue- og bgrnehavegrupper hver for sig.
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Figur 59

Hyppighed af forskellige aktiviteter. Vuggestuegrupper
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Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=297

Figur 60

Hyppighed af forskellige aktiviteter. Bernehavegrupper
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Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=444
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Det ses, at mange aktiviteter fglger samme mgnster i vuggestue- og bgrnehavegrupper. Der er dog
vaesentlig mere tegning/maling i bgrnehavegrupperne og der arbejdes mere med sproglig
opmarksomhed/rim og remser i vuggestuen.

| figur 61 sammenholdes hyppigheden af en raekke aktiviteter i 2010, da undersggelsen
”Daginstitutionernes Hverdag” gennemfgrtes fgrste gang, med hyppigheden i 2022.

Figur 61

Hvilke aktiviteter finder sted mindst en gang om ugen - 2010 og
2022
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Kilde: Medarbejderskemaer 2010 og 2022.

Det ses, at mange af hverdagens aktiviteter finder sted med omtrent samme hyppighed i 2022 som i 2010.
Dog er der maske lidt mere rytmik i 2022. Til gengeeld finder aktiviteter som drama og madlavning med
bgrnene (som kraever opdeling i mindre grupper) sted mindre hyppigt.

Nar det geelder brug af computer/tablet, er holdningen meget forskellig fra institution til institution. Dette
fremgar af figur 62.
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Figur 62
Ma bgrnene bruge tablets - og fra hvilken alder?
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Kilde: Spgrgeskema til medarbejderne. N=739

Det ses, at godt halvdelen af institutionerne slet ikke lader bgrnene bruge computer/tablet. Omvendt er
der naesten en tredjedel, hvor man ikke har nogen aldersgraense. Mange svarpersoner understreger dog, at
selv om der ikke er nogen aldersgraense, skal brug af tablet forega voksenstyret.
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9.3. Sprogindsats

Figur 63 viser, hvordan institutionen tilrettelaegger det padagogiske arbejde i forhold til sprogudvikling for

de bgrn, der har brug for det.
Figur 63

Hvordan tilretteleegger institutionen det paedagogiske arbejde i
forhold til sprogudvikling for de bgrn, der har brug for det?
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35

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=520

80

Det ses, at de fleste institutioner arbejder bredt med sprogindsats, nar de vurderer, at der er bgrn, der har

brug for det.
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9.4. Dokumentation

Lederne er blevet spurgt, om de mener, de laver dokumentation, der ikke bidrager til udvikling af det
paedagogiske arbejde. Svarene fremgar af figur 64.

Figur 64

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: Jeg laver
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18%

Kilde: Spgrgeskema til lederne. N=476.

Det ses, at godt halvdelen af lederne oplever, at de laver dokumentation, der ikke bidrager til at udvikle det
padagogiske arbejde.?

Som man kan se af de dbne besvarelser nedenfor, sa er det ikke dokumentationen af det psedagogiske
arbejde i sig selv, der ikke giver mening. Men flere ledere angiver, at de mangler tid til at fglge op pa
dokumentationen for at kunne skabe paedagogisk udvikling. Dokumentationen i forbindelse med den
styrkede paedagogiske leereplan opleves som for omfattende eller detaljeret.

Det er ogsa vaerd at bemaerke, at dokumentation i daginstitutioner, der ikke bidrager til det paedagogiske
arbejde, kan have andre formal.

54 ledere har givet eksempler pa dokumentation, de ikke oplever, bidrager til udviklingen af det
paedagogiske arbejde. De 54 besvarelser er ikke ngdvendigvis repraesentative.

12 Blandt 37 omradeledere, der har besvaret dette spgrgsmal, er det 43 pct., der er helt eller delvis enige i, at der laves
overflgdig dokumentation.
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Eksempler pa abne svar:

“Der er rigtig meget af den dokumentation som bdde jeg og mit personale laver, som giver rigtig god
mening for kerneopgaven, men vi har alt for lidt tid og resurser til at lave det ordentligt samt handle
pa det. Som paedagogisk leder er der meget administrativt, som kraever megen tid, uden at det har
den store effekt i det lange Igb.”

“Digitale Trivselsvurderinger pd bgrn, der er i trivsel, indtastning af sovetider i aula, meget af den
kommunikation, der er udarbejdes pG Aula, stiller jeg sp@drgsmdl til om er udviklende, flere

indstillingspapirer og test/vurderinger, ndr vi er bekymret ift. et barn.”

“Evaluering af lzereplaner som ikke er implementeret i personalegruppen, men som skal ligge pd
institutionens hjemmeside”

“Fx er den styrkede paedagogiske laereplan vokset for meget, efter min mening. Mdlet var at det skulle
vaere et veerktgj og et dokumentationsveerktdj, men det er naesten en doktorafhandling.”

“Jeg synes faktisk det meste af dokumentationen i vores kommune giver mening. Jeg synes bare, det
er sveert at finde tid/ressourcer til at fGd dem analyseret, sG de kan omsaettes til handlinger.”

“Jeg synes, at nogen dokumentation giver mening, sa vi kan evaluere og blive klogere. Men ndr
ressourcerne er fa, er det sveert at ggr det brugbart”.

“Mener den Padagogiske Leereplan er for omfattende i forhold til det udbytte, der ligger i den. Den er
relevant, men fokus pad leering, lzering, lzering giver et begraenser bgrnesynet.”

“Temaerne i leereplansarbejdet kan hurtigt blive foraeldet, ndr 12 mal udarbejdes farst pa daret.”

“Vi bruger enormt meget tid pa at skrive. Det, vi skriver, er vigtigt og brugbart, men der er generelt
ikke tid til at udfgre opgaverne.”
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10. Metode

Undersggelsen er gennemfgrt som en elektronisk spgrgeskemaundersggelse til alle danske daginstitutioner
i oktober-november 2022. Der er udsendt spgrgeskemaer til institutionslederen og til en medarbejder i
institutionen.

Skemaerne til medarbejderne er udsendt pa to mader:

- Enraekke medarbejdere har faet videresendt en henvendelse om at deltage fra deres leder. 369
medarbejdere har svaret pa denne made.

- Desuden har FOA sendt link med spgrgeskemaet til daginstitutionsmedarbejdere i FOAs
medlemspanel samt til 2.000 FOA-medlemmer, der arbejder i daginstitutioner (paedagoger,
padagogiske assistenter og paadagogmedhjzalpere). 556 medarbejdere har svaret pa denne
henvendelse.

Endelig er der sendt skemaer til omrade-/klyngeledere.

E-mails til ledere og omradeledere er fundet via de kommunale hjemmesider. Der er fundet 3.171
fungerende e-mails til lederne, og 214 fungerende e-mails til omrade/klyngeledere.

Alle institutioner har faet to elektroniske pamindelser. Bureau 2000 vurderer, at svarene er reprasentative
for danske daginstitutioner.

10.1. Svarprocenter

Lederskemaet: Der er modtaget 733 besvarelser af lederskemaet ud af 3.171, svarende til en svarprocent
pé 23 pct.B3

Medarbejderskemaet: Lederen er blevet bedt om at videresende skemaet til en medarbejder pa den stue,
der kommer fgrst i alfabetet. Der er samlet modtaget 925 svar.

1 pct. af svarpersonerne til medarbejderskemaet er cand.paed. eller lignende. 42 pct. er uddannet
paedagog. 24 pct. er uddannet paedagogiske assistent, mens 33 pct. ingen paedagogisk uddannelse har
og/eller har en anden uddannelse.

Fra omrade/klyngelederne er indkommet 60 besvarelser, svarende til en svarprocent pa 28 pct. Pa grund af
det lille antal svar, er disse besvarelser kun anvendt i begraenset omfang.

13 Inkl. besvarelser, som ikke er fuldsteendige, men ekskl. tomme besvarelser. De 3171 institutioner er institutioner,
hvor Bureau 2000 har fundet fungerende e-mailadresser pa kommunens hjiemmeside. Man skal vaere opmaerksom p3,
at en del af de e-mailadresser, som fremgar pa hjemmesiderne, nok er fungerende e-mailadresser (en henvendelse
kommer ikke retur til afsender), men for manges vedkommende er e-mailadresser, som ikke eller kun sjeeldent
benyttes i praksis — selv om de figurerer pa kommunens hjemmeside. | forhold til de faktisk anvendte e-mailadresser
er svarprocenten derfor hgjere end de 23 pct.
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10.2. Repraesentativitet og validitet

Sporgeskemaet er testet af en raekke institutionsledere, omradeledere og padagoger inden udsendelsen.

Ser vi pa de deltagende kommuner, er der svar fra medarbejdere i 92 ud af 98 kommuner. Nar det gzelder
lederskemaet, er der svar fra ledere i 91 kommuner.*

Antallet af svar fra de enkelte kommuner fremgar af Tabel 5.

Tabel 5

Kommune Institutioner®® Antal ledersvar | Antal medarbejdersvar
Kgbenhavn 426 92 146
Frederiksberg 57 11 12
Ballerup 28 4 6
Brgndby 23 5 5
Draggr 8 3 2
Gentofte 60 3 8
Gladsaxe 55 10 11
Glostrup 16 3 1
Herlev 16 4 6
Albertslund 16 0 3
Hvidovre 30 5 11
Hgje-Tastrup 42 4 8
Lyngby-Taarbaek 45 6 8
Rgdovre 23 2 1
Ishgj 10 1 0
Tarnby 36 0 1
Vallensbaek 9 4 2
Furesg 32 6 12
Allergd 12 1 4
Fredensborg 14 5 12
Helsinggr 34 5 5
Hillergd 37 4 8
Hgrsholm 16 4 0
Rudersdal 46 11 15
Egedal 33 5 10
Frederikssund 35 7 15
Greve 29 3 6

14 De kommuner, der ikke er ledersvar fra, har 2,4 pct. af det samlede antal institutioner.
15 Antal institutioner ifglge Danmarks Statistik, 2021. Det er ikke lykkedes at finde e-mail adresser pa alle institutioner
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Kommune Institutioner® Antal ledersvar | Antal medarbejdersvar

Koge 39 7 12
Halsnaes 16 0 4
Roskilde 65 6 16
Solrgd 14 4 3
Gribskov 22 3 2
Odsherred 16 2 7
Holbaek 45 9 14
Faxe 21 0 4
Kalundborg 35 13 10
Ringsted 26 3 8
Slagelse 42 14 9
Stevns 13 2 2
Sorg 13 4 4
Lejre 20 5 6
Lolland 18 7 7
Naestved 51 11 13
Guldborgsund 31 5 5
Vordingborg 25 5 6
Bornholm 27 6 5
Middelfart 18 6 7
Assens 34 1 5
Faaborg-Midtfyn 37 5 2
Kerteminde 9 4 3
Nyborg 19 4 5
Odense 142 15 28
Svendborg 36 4 10
Nordfyn 19 5 3
Langeland 8 1 2
£ro 3 1 0
Haderslev 33 7 9
Billund 13 2 1
Sgnderborg 49 6 11
Tgnder 30 8 2
Esbjerg 52 5 17
Fang 2 0 1
Varde 32 4 6
Vejen 26 4 8
Aabenraa 45 10 12
Fredericia 36 6 2
Horsens 57 2 16
Kolding 52 14 14
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Kommune Institutioner® Antal ledersvar | Antal medarbejdersvar

Vejle 65 18 20
Herning 34 10 9
Holstebro 42 4 7
Lemvig 11 2 0
Struer 9 2 1
Syddjurs 27 5 4
Norddjurs 22 4 3
Favrskov 30 7 6
Odder 14 1 5
Randers 64 13 15
Silkeborg 63 10 19
Samsg 2 0 0
Skanderborg 49 13 8
Aarhus 324 78 54
Ikast-Brande 25 4 4
Ringkgbing-Skjern 39 14 15
Hedensted 28 8 8
Morsg 17 3 3
Skive 26 8
Thisted 37 7 8
Viborg 62 13 20
Brgnderslev 24 3 3
Frederikshavn 31 9 10
Vesthimmerland 29 5 7
Laesp 1 0 0
Rebild 25 2 5
Mariagerfjord 29 9 6
Jammerbugt 38 10 7
Aalborg 177 22 28
Hjgrring 38 10 10

10.3. Sammenhang mellem svarprocent, normering og besvarelser

Man kunne taenke sig, at der er skeevhed i besvarelserne, fx sadan, at ledere og medarbejdere, der ser
mange problemer, har vaeret mest tilbgjelige til at benytte anledningen til at ggre opmaerksom pa dette.

For at vurdere, om der er skeevheder i besvarelserne, er svarprocenterne sammenholdt med de tal for bgrn
pr. voksen i 2021, som Danmarks Statistik har offentliggjort.
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Ved beregning af svarprocenter i denne forbindelse er det samlede antal svar (bade fra leder og
medarbejdere) sat i forhold til antal institutioner i kommuner. Resultatet fremgar af tabel 6 og 7.

Tabel 6. Bgrn pr. voksen i fglge Danmarks Statistik i kommuner med forskellige svarprocenter pa
lederskemaet

Svarprocent pa undersggelsens Gennemsnitligt antal Antal svar

lederskema bgrneenheder pr. voksen?®

Under 20 pct. 5,7 226
20-30 pct. 5,7 408
Over 30 pct. 5,8 94
| alt 5,7 728

Kilde: Data fra spgrgeskemaundersggelsen og data fra Statistikbanken og egne beregninger.

Tabel 7. Bgrn pr. voksen i fglge Danmarks Statistik i kommuner med forskellige antal svar pa
medarbejderskemaet pr. 100 institutioner

Svar pa undersggelsens Gennemsnitligt antal Antal svar

medarbejderskema pr. 100 bgrneenheder pr. voksen

institutioner i kommunen

Under 20 svar pr. 100 institutioner 5,7 199
20-30 svar pr. 100 institutioner 5,7 304
Over 30 svar pr. 100 institutioner 5,7 422
I alt 5,7 925

Kilde: Data fra spgrgeskemaundersggelsen og data fra Statistikbanken og egne beregninger.

Det ses, at der ikke er nogen naevneveerdig forskel pa antal bgrn pr. voksne i kommuner med lav
svarprocent hhv. kommuner med hgj svarprocent. Det tyder p3, at bortfaldet (dvs. de institutioner, som
ikke har svaret) ikke deekker over skaevheder fx med hensyn til personalenormeringen.

Alligevel har Bureau 2000 i en raekke tilfelde, hvor det er fundet relevant, i analysen vaegtet besvarelserne i
forhold til svarprocenterne (dvs. med den reciprokke vaerdi heraf). Det er sket i forhold til spgrgsmal, hvor

besvarelserne kan vaere afhangige af det kommunale serviceniveau — fx i forhold til stgtte.

Men alt i alt vurderer Bureau 2000, at svarene er repraesentative for danske daginstitutioner.

16 Beregnet ud fra Danmarks Statistiks normeringstal for 0-2-arige og 3-5-arige vaegtet med antal bgrneenheder i
kommunen, idet 0-2-arige bgrn regnes som to bgrneenheder.
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Daginstitutionernes
hverdag 2022

Arlig rapport udarbejdet
af Bureau 2000

Fokus pa bgrn i mistrivsel

Rapporten Daginstitutionernes hverdag giver et indtryk af forholdene
for barn og ansatte i de danske daginstitutioner. Undersggelsen er
tidligere foretaget i 2010, 2012, 2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 20189,
2020 og 2021.

| rapporten findes svar pa de fleste af de forhold, som har betydning
for den kvalitet, vi tilbyder bgrn i daginstitutionerne.

Pzdagogisk Sektor

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899 har vi keempet
for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Hovedopgaven er
at indga overenskomster, som sikrer en god Ien og moderne, ordnede
arbejdsvilkar. Det er FOA, der aftaler din lgn, dine tilleeg, din arbejdstid,
din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine muligheder for
uddannelse. Vores opgave i FOA er ogs3 at sikre et steerkt fagligt feelles-
skab - og at udvikle din og vores faglighed pa det paedagogiske omrade,
sa velfeerden og gode arbejdspladser gar hand i hand.
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